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¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ {ǇŀŎŜ 
ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŀŎƘŀ wŜƛŎƘ 
  
! ōŀǊƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
bƻǘ ǳƴƭƛƪŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ WŜǿǎΣ ŀ ōŀǊƴ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊΦ .ŀǊƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎΣ 
ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƳƻǊŜ ƭŀōƻǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ .ŀǊƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ōȅ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǳƴǇŀƛŘΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎϥ ōŀǊƴǎΦ  
hǳǊ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣллл 
IŀǾǳǊŀƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ŀƴŘ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ άǘŜƴǘέ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƻƴ b² муǘƘΦ IŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǊƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƛũŀƴȅ /ŜƴǘŜǊΦ 
tŜǊƘŀǇǎ IŀǾǳǊŀƘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aƻƴƛŎŀ aƻǊƛŀǊǘȅΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǊŜƅŜŎǘǎΣ άL ǘƘƛƴƪ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ώōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎϐ ǿŀǎ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƴǘŜŘ 
ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦέ 
[ƛƪŜ ŀ ōŀǊƴ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜ ŀũŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ 
/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƛƴΣ Ǉƭŀƴǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŭƭƭ aƻŀŘƻƴ όǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ
-ƻǳǘ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀƭƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƳŀƘȊƻǊǎΣ ŎƻǊƪǎŎǊŜǿǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ 
ōƭǳŜ ǘŀǇŜΣ ǘƘŜ ŀǊƪΣ ŎŀǊǇŜǘǎΣ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ǎƛƎƴǎΣ 
ŎƭƛǇōƻŀǊŘǎΣ ǾŀǎŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ ŦŜŀǊƭŜǎǎ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎ 
ƭƻƎƛŎǎ ƭŜŀŘΣ wŀŎƘŜƭ tƻƭƭŀƪΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜǎ ƭƛǎǘǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƛũŀƴȅ /ŜƴǘŜǊΦ 
hƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΣ ό.ƻƪŜǊΣ 9ǊŜǾ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘύ wŀŎƘŜƭ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мл ŀƳΣ ōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜΦ {ƘŜ ŘŜǇƭƻȅǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¢ƛũŀƴȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎΣ ōŀƭƭǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
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CǊƻƳ {ǘŜŜǊƛƴƎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ²ƛǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǳǎŀƴ .ǊŜƴƴŜǊΣ !ǾƻŘŀƘ ό{ǇƛǊƛǘǳŀƭύ /ƭǳǎǘŜǊ [ŜŀŘ 
 
Ϧ.ŀǊǳŎƘ ŀǘŀ !Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜȅƴǳΣ aŜƭŜŎƘ Ƙŀ hƭŀƳΣ ŀǎƘŜǊ ƪƛŘǎƘŀƴǳ 
ōΩƳƛǘȊǾƻǘŀǾ ǾƛǘȊƛǾŀƴǳ ƭΩŀǎƻƪ ōΩǘȊƻǊŎƘŜƛ ǘȊƛōōǳǊΦϦ 9ǾŜǊȅ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ άŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ LǘΩǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ !ǾƻŘŀƘ ό{ǇƛǊƛǘǳŀƭύ /ƭǳǎǘŜǊ [ŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛƴŜǎǎ LϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳΣ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ {ǘŜŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ LΩǾŜ ŦŜƭǘ ōǳƻȅŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  
.ŜƛƴƎ !ǾƻŘŀƘ [ŜŀŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎΥ 5ƛŀƴŜ /ƘŀǇƭƛƴΣ {ŀƳ {ƛǊƪƛƴΣ aƛǊƛŀƳ 
wŜǎƘƻǘƪƻΣ !ƳŀƴŘŀ /ƻũŜȅΣ WǳƭƛŜ IŀǎǝƴƎǎΣ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ tƭŀƎŜǊΣ {ŀŎƘŀ 
wŜƛŎƘΣ YŜǊŜƴ aŎ/ƻǊŘΣ {ƛŘƴŜȅ DƻƭŘΣ {ŀƴŘȅ wŀƳƛǊŜȊΣ !ƭƭŀƴ /ƻǊŘƻǾŀΣ 
LƭŜƴŜ {ŀŦȅŀƴΣ !ƴŘǊŜǿ 9ƘǊƭƛŎƘΣ /ŀǊƻƭ {ǘŀƳǇŦŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ IŀǾǳǊŀƘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ¢ƻǊŀƘΣ ȅƻǳǘƘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊƛǘǳŀƭǎΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!ǾƻŘŀƘ /ƭǳǎǘŜǊΥ 
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L ŬƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L 
ǿƻǊƪΣ ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ
ŦŀƛǘƘ ǎŜǩƴƎǎΦ L ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǎǇƛǊƛǘπ
ǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳΦ !ƴŘ 
ǎƻΣ ǿƘŜƴ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
ƻŶŎŜΣ L ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ȅŜǘ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ 
ƻŦ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǊŀΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ƻŦ 5ƻƴ .ƛǎǎƻƴΣ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ǊƻǘƘŜǊΣ 
ǿƘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /ŀǊƭ 
WǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ άŘŀǊƪ 
ƴƛƎƘǘέ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ άǘǊŀƴǎǇŜǊǎƻƴŀƭέ ƘƻǇŜΦ !ǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ȅŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
!ƴŘ ǎƻ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ όL!tύΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƳƻƴƎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  
L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ L!t ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƭƪ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ hƴŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳŀǝŎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎ ƻƊŜƴ 
ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾπ
ŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ L ǿŀǎ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 
!ǎ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƭŀƴŘ 
IƻƳŜƭŜǎǎ CŀƳƛƭȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ όtCI{ύΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ LƳƳƛƎǊŀƴǘ WǳǎǝŎŜ όLaLǊWύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ IŀǾǳǊŀƘ ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ L!tΣ tCI{ 
ŀƴŘ LaLǊWΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IŀǾǳǊŀƘ 
{ƘŀƭƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƛƪƪǳƴ 
hƭŀƳΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L ŦŜŜƭ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 
ƳƛŎǊƻ-ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻǎŜ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

τ[ŀƛƴŜ .ŀǊōŀƴŜƭƭ {ŎƘƛǇǇŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻŀǎŜǎΣ 
ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎΦ  
.ǳǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƳŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ƘƻƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƅƻǿŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎǊŜǿ 
ŎƘƛŜŦǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ ōŀǊƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎΦ 
άLǘ ǿŀǎƴϥǘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ WŜǿƛǎƘ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ aW//Σέ aƻƴƛŎŀ 

ƴƻǘŜǎΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ²Ŝǎǘ Iƛƭƭǎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊǎ 
ƻŦ ²ƻƻŘŎǊŀƊ .ǳƛƭŘƛƴƎ όƴƻǿ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ 
/ŜƴǘŜǊύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǊŜƴǘŜŘ ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 
άaŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƳŀǎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ WŜǿƛǎƘ ǇƭŀŎŜǎΦέ 
¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŀƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ŀƴŘ aƻƴƛŎŀ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ǎƘƻŦŀǊΣ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
WŜǿƛǎƘ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜ ǾƛƴŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘƻǊƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢ƛũŀƴȅ /ŜƴǘŜǊ 
ōƛƳŀΦ 
.ȅ мнΥпр ǇƳΣ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀŎŜǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŎŀƭƳ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘΣ ŎŀƴŘƭŜǎǝŎƪǎ 
ŀǿŀƛǘ ŀ ƅŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀȄ ƻŦ ŀ ōŀǊƴ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ƭŀƛŘΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ǘƻŀǎǘΦ !ǘ IŀǾǳǊŀƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǇƻƳǇ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΤ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǝŎƪƛƴƎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŬƭŜ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ōƻŘƛŜǎΣ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  
Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ IŀǾǳǊŀƘΩǎ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǘ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΚ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǇƭŀȅΚ  
Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9Ƴŀƛƭ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘŀƭ ƳŀƛƭōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǎƛƎƴ-ǳǇ ƭƛƴƪΦ [ƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ²Ŝ 
ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

CƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŜǇŜƴƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƛƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ 
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Lǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ IŀǾǳǊŀƘ {ƘŀƭƻƳ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳΦ  
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