
ϭ 

   

 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗� Ύ��&ƌŽŵ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  Ύ���ŚĂŶƵŬĂŚ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

     Ύ����ĚƵĐĂƟŽŶ   Ύ��,,��,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

     Ύ����ŽŶĂƟŽŶƐ  �����������Ύ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

 dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ          tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ 

������tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ͍ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�KƵƌ�DĂŶǇ�,ŝŐŚ�,ŽůǇ��ĂǇ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 



Ϯ 

:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚĂŶƵŬĂŚ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�tĂƌŵƚŚ͘���ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ��ƵůůĞƟŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ǁĞĞŬůǇ�Ğ-ŵĂŝů�
ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘��>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ůĂƐƚ�
DĂƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘���Ɛ�
ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��^ŚĂďďĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��ZĞůŝŐŝŽƵƐ�

ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘���ĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͕�:/�͕�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĂďďŝ͕�sW��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞĞǀĂŶͿ͕�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů͘� 
KƵƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĚƵĞƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘���ƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů͕�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�,ŝŐŚ�,ŽůǇ��ĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŽŶŽƌ�
�ĚǀŝƐĞĚ�&ƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘�� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�&ŽƵŶĚŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�dĞŵƉůĞ�
/ƐƌĂĞů͕�ďƵƚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ĮŶĂŶĐĞĚ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĨƵŶĚƐ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŽǁĞ�Ă�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
��Z��ůŽĂŶ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƉĂǇ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͗�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘��
^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶŽŶ-ƌĞƉĂǇĂďůĞ�ŐƌĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ���t^�;ǁĂŐĞ�ƐƵďƐŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ-:ƵŶĞ�
ϮϬϮϭ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘ 
 
DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŵĞŵďĞƌ�;ŶŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌͿ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͘ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŽĂƌĚ�EŽƚĞƐ 

ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�
ǁŚŝůĞ��Ks/��ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�dĞŵƉůĞ͛Ɛ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
 
dĞŵƉůĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�sW�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ŝŶĚǇ�DŽŶŐĞƌ͕�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘�/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ 



ϯ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ 
�KE�d/KE^�'�E�Z�> 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŝƐĂ�&ĂĚĞŶ�DĂĐ�ŽƵŐĂůů�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ 
 :ĂŶŝĐĞ�&ĂĚĞŶ 
ĨƌŽŵ��ůǀŝŶ�^ĞŐĂů�Θ�:ĂŶĞƚ�DĞƌƌŝůů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝŶŶŝĞ�DĂůŬŝƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌǀŝŶ�Θ�WŚǇůůŝƐ�^ŝŵŶĞƌ 
ĨƌŽŵ��ĸĞ�,ĞůůĞƌ�Θ��ŶŶĞƩĞ�<ůĞŬŶĞƌ  
ĨƌŽŵ��ůŝ�EĂƚŚĂŶƐ  
ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ�<ŝƐƐĂĐŬ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůĂƌŝĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ�ĨƌŽŵ�:ĞīƌĞǇ�Θ�ZƵƚŚ�^ĞŝŐĞů  
ĨƌŽŵ�^ŚŝƌůĞǇ�^ĞŝŐĞů 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ŝůů�DŝůůĞƌ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-��,,� 
ĨƌŽŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�,ŽīŵĂŶ�Θ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ   
ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌǀŝŶ�Θ�WŚǇůůŝƐ�^ŝŵŶĞƌ  
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƌŶĂƌĚŽ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ�
 <ŽĐŚŵĂŶ͕��ĂƌůŽƐ��ĐĞƌĞŶǌĂ�ĂŶĚ�KůŐĂ�^ĂŵĂƌĞůŽ�ĚĞ�
 �ĐĞƌĞŶǌĂ�ĨƌŽŵ��ůĞǆ�Θ��ŶĂ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ  
ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ��ĂƐůĞƌ  
ĨƌŽŵ�'Ăŝů��ĂƐƐ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ�Θ�>ŝůůŝĂŶ�DĐ<ĞĞ�ĂŶĚ��ůůĞŶ��ƌŽǁŶƐƚŽŶĞ�
 ĨƌŽŵ��ĞƐŝ�Θ�<ĂŶĚŝĐĞ��ƌŽǁŶƐƚŽŶĞ  
ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌĞĞĚŵĂŶ  
ĨƌŽŵ��ů�Θ�>ŽƵŝƐĞ�>ĞǀǇ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�'ŝůĂŚ�:ĂŵŝŶ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ��ĂƌǇů�
&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌǇů�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
 ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�dĞƌƌǇ�^ŝĐƵůĂƌ�Θ�<ŝŵ�DŽŽĚŝĞ  
ĨƌŽŵ��ŝŶŐ�^ŝĂŶŐ�'ĂŶ�Θ�WĞĂƌů�>ĂŶŐĞƌ 
 
^WKE^KZ^,/W^—�h/>�/E' 
ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌĞĞĚŵĂŶ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ƌǀŝŶĞ�WĂŐŚŝƐ�ĨƌŽŵ�:ĞīƌĞǇ�Θ�ZƵƚŚ�^ĞŝŐĞů  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ŝŵ�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨƌŽŵ�dĞƌƌǇ�^ŝĐƵůĂƌ�Θ�<ŝŵ�DŽŽĚŝĞ  
ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ��ĂƐůĞƌ 
ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�Θ�dŚĞůŵĂ�ZŽƐŶĞƌ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-���h��d/KE�Θ�Z�>/'/Kh^�^�,KK> 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�Θ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
� ĨƌŽŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�,ŽīŵĂŶ�Θ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ  
ĨƌŽŵ�EĞǀŝůůĞ�^ƵƐŬŝŶ�Θ�,ĞůĞŶ��ƩůĞƌ  
ĨƌŽŵ��ů�Θ�>ŽƵŝƐĞ�>ĞǀǇ  
ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ  
ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌŝĞĚ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-�d��,EK>K'z��E��t�� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝƌŝĂŵ�WĂŐŚŝƐ�ĨƌŽŵ�:ĞīƌĞǇ�Θ�ZƵƚŚ�^ĞŝŐĞů  
ĨƌŽŵ��ŚĂƌůĞƐ�Θ�:ŝůů�tƌŝŐŚƚ  
ĨƌŽŵ��ů�Θ�>ŽƵŝƐĞ�>ĞǀǇ  
ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌĞĞĚŵĂŶ 
 

 
 
 
 

&hE��-���h��d/KE 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĞƚĞƌ��ŽƌǁĞŝŶ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƌƚ�^ŽůŽŵŽŶ�Θ� 
 �ĂƌďĂƌĂ�>ĞŶƚ  
/Ŷ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�Θ�ZĂĞů͛Ɛ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�>ŝƐĂ�DĂŶĂǆ�
 Θ��ŶĂƌŐǇƌŽƐ�^ŬŝŬŽƐ� 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�>ŝůůŝĂŶ�ĂŶĚ�,ĂŶŶĂŚΖƐ��Ăƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ� 
 ^ĂŶĚƌĂ�&ŝƐŵĂŶ  
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ�zĂƐŚŝŶƐŬǇ�Θ�&ĂǇ�ZĂďŝŶŽǀŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ��ů�Θ�
 >ŽƵŝƐĞ�>ĞǀǇ 
 
&hE��-�^K�/�>���d/KE��-�&KK����E< 
ĨƌŽŵ��ŝŶŐ�^ŝĂŶŐ�'ĂŶ�Θ�WĞĂƌů�>ĂŶŐĞƌ 
ĨƌŽŵ��ŶĂƌŐǇƌŽƐ�^ŬŝŬŽƐ�Θ�>ŝƐĂ�DĂŶĂǆ   
ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ�<ŝƐƐĂĐŬ 
ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
 
&hE��-��h/>�/E' 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƩǇ�,ƵƐƐĞǇ�ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ  

&hE��-�d����<�,� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĞĂƌů�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�DŝĐŚĂĞůƐ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�tĂǇŶĞ �
 ĨƌŽŵ��ůůĂŶ�Θ�ZƵƚŚ�DŝĐŚĂĞůƐ 

&hE��-�>/�Z�Zz 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂƌƌǇ��ĞƌŶƐƚĞŝŶΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ� 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůĂƌŝĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĞƚĞƌ��ŽƌǁĞŝŶ�
 ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
 
&hE��-�Z�& 
/Ŷ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽŶŶŝĞ�dĞĞǀĂŶ 
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�^ĂŶĚƌĂ�&ŝƐŵĂŶ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚŽ�DĞŶĚĞů�ĨƌŽŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�,ŽīŵĂŶ�Θ� 
 'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŝƚĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�
 ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌůĞǇ�ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌŝĞĚ  
ĨƌŽŵ�EĞǀŝůůĞ�^ƵƐŬŝŶ�Θ�,ĞůĞŶ��ƩůĞƌ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĞƐŝ�ĂŶĚ�<ĂŶĚŝĐĞ��ƌŽǁŶƐƚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�>ĞŽŶĂƌĚ�Θ�
 DĂǆŝŶĞ�^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞĞ��ŶĚĞƌ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ĂƌĂ�DĂƌĂ�WĨĞŝīĞƌ��ůŝŐŚ�ĨƌŽŵ��ĂǀĞ�Θ� 
 �ĞďďŝĞ�WĨĞŝīĞƌ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�zŽůĂŶ�WĂů�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�,ĞŶƌǇ�Θ�
 �ůĂŝƌĞ��ĞŶĚŚĞŝŵ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�'ŝůĂŚ�:ĂŵŝŶ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůĂƌŝĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ�ĨƌŽŵ��ůŝǀĞ�Θ��ƌǇŶĂŚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ-
 &ƌŝĞĚŵĂŶ  
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůŝĐĞ�'ƌĞĞŶĞ�^ŝĐƵůĂƌ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�DǇĞƌ�^ŝĐƵůĂƌ�ĨƌŽŵ�
 dĞƌƌǇ�^ŝĐƵůĂƌ�Θ�<ŝŵ�DŽŽĚŝĞ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌŝůǇŶ�ĂŶĚ�DŽƌƚ�dĂŶƐŬǇ͕�^ĂĚǇĞ�dŽďŝŶ͕�>ŝďďǇ�
 �ĞŶũĂŵŝŶ�ĂŶĚ�ZŚŽĚĂ�dŝůŶĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ  
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĞƚĞƌ��ŽƌǁĞŝŶ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂďďŝ�ĨƌŽŵ�:Ğī�Θ�:ŽǇĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ 

EŽƚĞ͗���ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 



ϰ 

<Žů�,ĂŬĂǀŽĚ�ƚŽ͗� 
^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ǀĞ 
�Ăƌď�>ĞŶƚ͕�ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�͞dŚĞ�'ĞŶĚĞƌ�>ĂĚǇ͟ 
^ŚŵƵĞů�&ĂŚƌŝ�Θ��ĂŵŵŝůĞĂŚ��ĞƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ��ĞƚŚ 
^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�͞YƵĂƌĂŶƟŶĞ�^ƚŽƌǇ͟ 
�ĂǀŝĚ�Θ�dŚĞůŵĂ�ZŽƐŶĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ŶŶĂ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�͞:ŽƵƌŶĞǇ�DĂŶ͕͟�Ă�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚŽĐŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌ͕�:ĂŵŝĞ�>ĞĂĐŚ͘� 
 
^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĐŚĂůůĂŚ͕�ĐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌŽƵŐŚ 
�ŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�,,��ŵĞƐƐĂŐĞƐ�;ǁŝƐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƉŝĐƚƵƌĞ͊Ϳ 
dŚĞ�,,���ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,,��hƐŚĞƌƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƚǁŝĐĞ͊Ϳ�Θ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ��ŚĂŶƵŬĂŚ�ŐŝŌƐ 
dŚĞ�^ŚŵƵŬůĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ďĂŬĞĚ�ŵĂŶǇ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ůĂƚŬĞƐ� 
EĞǀŝĂ�&ƌĂŶŬ�Θ�ZĂĐŚĞů�KŬĂǌĂŬŝ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�Z^�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
 

�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ͗ 
EĞŝů�<ĂƉƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�DĂŶĨƌĞĚ�<ĂƉƉ 
:ŽƐŚ�Θ�<ĂǇ��ƵďŝƚƐŬǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�>ĂƌƌǇ�&ƌĂǌĞƌ 
:ĂŶĞƚ�DĞƌƌŝůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DĞƌƌŝůů 
:ĂŶ�>ƵďĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�>ŝŶĚĂ��ĞŵĞů 
dŚĞůŵĂ�>ůĞǁĞůůǇŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕��ǀĞƌĂƌĚ 
 

 

EĞǁƐ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

d/��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 
�ƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚ�DĂƌĐƵƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

d/��ŽŽŬ��ůƵď 
dŚĞ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů��ŽŽŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�dŚĞ�'ƵĂƌĚĞĚ� 
'ĂƚĞ�ďǇ��ĂŶŝĞů�KŬƌĞŶƚ͘������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�DĞĞƟŶŐƐ͗ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϭ�-�dŚĞ��ĞƚƌĂǇĞƌƐ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĞǌŵŽǌŐŝƐ���������������   ďŝƚůǇ͘ĐŽŵͬƟďŽŽŬĐůƵď 
DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϭ�-�,ƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ-DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ��ĞĂƚĞ�ĂŶĚ�^ĞƌŐĞ�<ůĂƌƐĨĞůĚ 
 
:�D�WƌŽŐƌĂŵƐ�KŶůŝŶĞ�-�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
ϭ͘�^ŝŶĂŝ͗�dŚĞ�ZĞĂů�^ƚŽƌǇ � 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ŝŵ�^ƚĞǀĞŶƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ 
 
Ϯ͘�dŚĞ��ŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ�ηDĞdŽŽ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĂƉĞ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��Ăƌů��ŚƌůŝĐŚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ 
 
ϯ͘�>ĞĂǀŝŶŐ�,ĂƌƌǇ�ĨŽƌ�ZŽĐĐŽ�WĞƌƌŝ͗�dŚĞ��ŵďŝŐƵŽƵƐ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�DŽď��ŽƐƐ��ĞƐƐŝĞ�^ƚĂƌŬŵĂŶ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�DŽŶĚĂ�,ĂůƉĞƌŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŚůŽƐŚŝŵ�Žƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĂŚƌǌĞŝƚ͍��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�
ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 



ϱ 

 �ŚĂůůĂŚ͕��ƉƉůĞ��ŝĚĞƌ�Θ�WƌĂǇĞƌ��ŽŽŬ��ƌŝǀĞ-dŚƌŽƵŐŚ 

�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ 

'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ͕�ĂŬĂ�Z�' ,,����ŽŽŵĞƌƐ 



ϲ 

  

 



ϳ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ� 
Z�>/'/Kh^�^�,KK> 

dŚĞ�ĨĂůů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ��ŽŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�:ĞǁŝƐŚ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘��ĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďŽǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�^ƵŬŬĂƚ�
^ŚĂůŽŵ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�KŵĞƚǌ�>Ğǀ͘  

��h>d���h��d/KE 

ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ŝƐ�ŽƵƚĚŽŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƟŵĞƐ͊�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�dŽƌĂŚ�ƐƚƵĚǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�/ƐƌĂĞů͖�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝƐ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ͕�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ZĞĨŽƌŵ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝƐ�:ĞǁŝƐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ͘��ůů�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ƐŽ�ĐŽŵĞ��ŽŽŵ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƟŵĞƐ͘ 



ϴ 

dŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŽƉĞŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ϱϭϵ-ϴϱϴ-ϰϰϬϬ�
Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůůŽŶĚŽŶ͘ĐĂ͘ 

�ŚĂŶƵŬĂŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ƐƟůů�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�^/��>� 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ͕�ďŽůĚĞƐƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�
ŶŽƌƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�>ŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-
ĐůĂƐƐ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ŚŝŐŚ-ƐƚĂŬĞƐ�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�/ƌŽŶ��ŚĞĨ͘ 

 

dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞůΖƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�>ĂƚŬĞ�ĐŚĞĨƐ�ĨĂĐĞ�Žī�ŝŶ�Ă�ŚĞĂĚ-
ƚŽ-ŚĞĂĚ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ůĂƚŬĞ�ƌĞĐŝƉĞ  ͘

 

dŚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ŐĂŵĞ�
ƵƐŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�͞ƐĞĐƌĞƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘͟ 

 

�ĂĐŚ�ĐŚĞĨ͛Ɛ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ŽǁŶ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ĨĂŵŝůǇ͘ 

 

dŚĞ�ĐŚĞĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ǁŝŶƐ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ďƌĂŐŐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�/ƌŽŶ��ŚĞĨ�ŽĨ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚŬĞ�ĨĂĐĞ-Žī͕�ǁĞ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚĂŶƵŬĂŚ͘ 

 

,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶŽƌĂŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 


