
ϭ 

   

 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗� Ύ���WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ Ύ��^ŽĐŝĂů��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

     Ύ���ZĂďďŝ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ  Ύ��hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

     Ύ����ŽŶĂƟŽŶƐ  �����������Ύ���ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ 

 dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ          ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ 

�tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�-�^ƉƌŝŶŐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ�^ŚĂďďĂƚ�^ŚŝƌĂŚ�ǁŝƚŚ�tŝŶĚƐŽƌ�ĂŶĚ�&ůŝŶƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ 

�������ZĂďďŝ��ĞďƌĂ��ƌĞƐƐůĞƌ�����������������������������ZĂďďŝ�:Ğī��ďůĞƐĞƌ������������������ZĂďďŝŶŝĐ�/ŶƚĞƌŶ��ƐŚůĞǇ��ĂƌƌĞƩ�������������ĂŶƚŽƌ�dƌĂĐĞǇ��ƟŶ 

  



Ϯ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘ 
�ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�^ĞĚĞƌ�ďƵƚ͕�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�WĂƐƐŽǀĞƌ�–�zŝǌŬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�
Ɖŵ�-�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ͕��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚǇďƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉůƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůͿ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϮ�ƚŽ�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ͕�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
�ůů�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
� -�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ� �����
 ��ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 
 
�� -�ŶŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘ 
 
� -�ŵĂƐŬŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘ 
 
� �-�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĨƵůů�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ� �
 ���ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
� �-�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�dĞŵƉůĞ�ĨŽƌŵ͘��,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝůů�
 ���ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
� �-�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�
 ���ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘���� 
������������������������������������ 
 �-�ŶŽ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-
 ���ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŚŝĞĨ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 
 
�ŽŶǭƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽƵƌ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϮϮ͕�^ŚĂǀƵ͛Žƚ�ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ���Y�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�
ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘� 
 
tĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 
  � 



ϯ 

 

 5DEEL�'HEUD�6WDKOEHUJ�'UHVVOHU 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�^ƉƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞƐ͕�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƚǌǀĂŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�-�͞�Ğ�ŚĂƉƉǇ͘�ŝƚ͛Ɛ�
�ĚĂƌ͊͟�tĞ�ĐŽƵŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŝĞƚǇ�ŽĨ�WƵƌŝŵ͘��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�
ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ��ǆŽĚƵƐ͛�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďůŽŽĚ-ĂŶĚ-ŐƵƚƐ�ƌŝƚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�>ĞǀŝƟĐƵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞŶ�ƉĂƌƐŚŝŽƚ�ďƌŝŶŐ�
ŽŶůǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ďƌĞĂŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƟĐĂů�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞĚ�Ă�ĚŝƌĞ�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͘�tŽƵůĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂƐĐĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŝĞ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ-ŽůĚ͕�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞĚ͍�dŚĞ�^ĂĚĚƵĐĞĂŶ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ũŽď͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĂŝĐ�ƌĂďďŝƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵĚĂŝƐŵ�ǁĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽĚĂǇ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�
-�͞ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�͟ �:ƵĚĂŝƐŵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ďǇ�Ăůů͘ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŐĂŝŶ͖�
ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ͘�WůƵƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚŽŵĞ-ďŽƵŶĚ�Žƌ�ĨĂƌ-ŇƵŶŐ͕�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘  
 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�͞ƐĂĐƌŝĮĐĞ͟�ŝŶ�dŽƌĂŚ�ŝƐ�͞ŬŽƌďĂŶ͕͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ƌŽŽƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͞ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ͘͟�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐĐĞƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�/Ŷ�ZĂďďŝŶŝĐ�:ƵĚĂŝƐŵ͕�
ƌŝƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�-�ĨƌŽŵ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞĂƟŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�-�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�
ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌŵŽƐƚ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ-�ŽŽŵ�ĞƌĂ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�-�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƚƐĞůĨ͘�&Žƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞďĐĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�-�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�͞ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ͟�-��ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�͞�ƌĂǁŝŶŐ�ŶĞĂƌ͟�ǁĂƐ�ƚƌƵŵƉĞĚ�ďǇ�͞ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘͟ 
 
�Ɛ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ͘��Ɛ�Ă�͞<ĞŚŝůůĂŚ�<ĞĚŽƐŚĂŚ͟�-�
Ă�͞ŚŽůǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ͟�-�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�:ƵĚĂŝƐŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ZĂďďŝ 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ� 

�Ɛ�ǁĞ�ƚŚĂǁ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͗�ZĂŵƉ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͖� 
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͖�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ���͕�ƉĂŝŶƚ�ũŽď͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ĐĂƌƉĞƟŶŐ ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZĂďďŝ͖�ƚŚĞ�ĚƌŽŶĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů ĨŽƌ�Ă�ƐĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ͖�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƟŶŐ͖�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Įůŵ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƌŽŽŵ͘ 



ϰ 

ϮϬϮϮ�D�Zd/E���^^�D�DKZ/�>��KD��z�E/',d 
ĨƌŽŵ�>ŽƌŶĂ��ƌŽŽŬĞ 
ĨƌŽŵ�DŽŝƌĂ�^ƚĞǁĂƌƚ 
ĨƌŽŵ��ĞďŽƌĂŚ��ůďŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌƟŶ��ĂƐƐ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�:ŝůů�^ŝŵŵŽŶƐ 
ĨƌŽŵ�>ŝƐĂ�<ůŝŶŐĞƌ 
ĨƌŽŵ�>ŽƵŝƐĞ�Θ��ů�>ĞǀǇ 
ĨƌŽŵ�>ŽƌĞƩĂ�'ŝůďĞƌƚ  
 
�KE�d/KE^�'�E�Z�> 
ĨƌŽŵ��ůŝǌĂďĞƚŚ�<ŽůĂƌ 
ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ�<ŝƐƐĂĐŬ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�:ĂŬĞ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌƟŶ��ĂƐƐ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ƌŝĚĂ�Θ��Ăƌů�ZŽƐĞŶďůĂƩ�Θ�:ĂĐŬ�dĂƵď�ĨƌŽŵ� 
 �ĂƌůĂ�dĂƵď 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�:ĂŶĞ�:ĂĐŽď  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĚǁĂƌĚ�DĂůŬŝƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌǀŝŶ�Θ�WŚǇůůŝƐ�^ŝŵŶĞƌ  
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�^ƚĂƌŶďĂĐŚ�ĨƌŽŵ�DĂƌǀŝŶ�Θ�WŚǇůůŝƐ�^ŝŵŶĞƌ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�tƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď�
 <ƌĂƵƐ�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�:ĂŶ�>ƵďĞůů 
ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ĨƌŽŵ�,ŽůůǇ�Θ�^ŚĂǁŶ�,ƵĚĞƐ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-�,,� 
ĨƌŽŵ��ĚƵĂƌĚŽ�<ƌƵƉŶŝŬ�Θ�WĂŽůĂ��ĂƉŽŶĞƩŽ  
ĨƌŽŵ��ŶĂ�ĂŶĚ��ůĞǆ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-���h��d/KE��E��Z�>/'/Kh^�^�,KK> 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌ͘��ĞƌŶĂƌĚ�>ĂŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂƌďĂƌĂ�>ĞŶƚ�Θ� 
 ZŽďĞƌƚ�^ŽůŽŵŽŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�tŝĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ� 
 dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ĨƌŽŵ�WĞƚĞƌ�>ĞǀŝƩ 
 
D�DKZ/�>�W>�Yh�^ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐĞ�^ŚĂŶĨĞůĚ�ďǇ�>ĞĂŚ�^ŚĂŶĨĞůĚ�Θ� 
 �ŶŶĞ�&ƌĞĞŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ďǇ�^ŝŵŽŶĞ�DĞŶĚĞů͕��ƌŝĞůůĞ�DĞŶĚĞů�
 Θ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�,ŽīŵĂŶ� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĞƌƌŝůů�'ĞƌŽĨƐŬǇ�ďǇ��ŝůĞŶĞ�'ĞƌŽĨƐŬǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞ�^ǁĂƌƚǌŵĂŶ�ďǇ��ůůĂŶ�^ŚĂƉŝƌŽ�Θ� 
 >ĞŽƌĂ�^ǁĂƌƚǌŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝůů�DŝůůĞƌ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�;^ĂŵͿ��ƵƩĞůů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ďǇ�&ƌĂŶĐĞĞ��ŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ��ĚǁĂƌĚ��ůƵƐƚĞŝŶ�ďǇ�sĞŶĂ�Θ�^ŝĚ�WƌĞƐŶĞƌ 
 
'�z>���͘�,KKs�Z�D�DKZ/�>�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dĞĂ�,ĂƵƐ  

��h��d/KE�&hE� 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď�ĨƌŽŵ�
 �ůůĞŶ�Θ��ĂƌŽůĞ�'ƵŵƉƌŝĐŚ  

ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽƐĞ�WŚŝůŝƉ�ĨƌŽŵ�ZĂĞů�Θ�DĂƌŐŝĞ�tŝĞŶďƵƌŐ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ĂŶĞ�:ĂĐŽď�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�Dd^��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
 �ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ƵĚŝƚŚ�tŝůĞǇ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�tŝůĞǇ 
 
Dh^/���E���,K/Z�&hE� 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�^ŝĚŶĞǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ
 ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ��ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 

>/�Z�Zz�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽƐĞ�WŚŝůŝƉ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂĐŚĞůĞ��ĞŶũĂŵŝŶ�ĨŽƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�WŚ��ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�
 h���ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ  
 
Z���/͛^��/^�Z�d/KE�Zz�&hE��;Z�&Ϳ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�:ĂŬĞΖƐ��ƵĨ�ZƵĨ�ĨƌŽŵ�^ŚůŽŵŝƚ��ĐĐŝĂƌŽůŝ 
ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĨ�ZƵĨ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď�ĨƌŽŵ�:ŽƐŚ�Θ� 
 <ĂǇ��ƵďŝƚƐŬǇ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĨ�ZƵĨ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�tƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď�<ƌĂƵƐ�ĨƌŽŵ�
 DŝĐŚĂĞů�Θ�:ŝůů�^ŝŵŵŽŶƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƌŶŝĞ�>ĂŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇΖƐ��ƵĨ�ZƵĨ�ĨƌŽŵ��ĞďďǇ��ůďŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŝŵŽŶ�dŽďŝŶ�Θ��ĂǀŝĚ�dŝůŶĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ� 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�:ĂĐŽď�^ƚĞƉŚĞŶ�
 �ƵŶĐĂŶ�WƌŝĐĞ�ĨƌŽŵ��ůǇƐĞ�Θ��ƵŶĐĂŶ�&ŝƐŚĞƌ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�tƌŝŐŚƚ�Θ�
 :ĂĐŽď�<ƌĂƵƐ�ĨƌŽŵ��ůŝǀĞ�Θ��ƌǇŶĂŚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ-&ƌŝĞĚŵĂŶ  
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ƐƐǇĂΖƐ��Ăƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ 
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ��ĞŶũĂŵŝŶ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ǇŶĚĂ�hƐƉƌŝĐŚ�ĨƌŽŵ�^ǇĚ�hƐƉƌŝĐŚ 
 
hZ:���DW^��/^E�Z�Θ�'h�/�-�<Z�h^ͬtZ/',d��h&�Zh& 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂĐŽď�ĨƌŽŵ�WĞƚĞƌ�&ĞŶĚƌŝĐŚ  
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂŬĞΖƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ� 
 Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂĐŽďΖƐ��ƵĨ�ZƵĨ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŝƐĞ�Θ�
 �ůďĞƌƚ�>ĞǀǇ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂŬĞΖƐ��ƵĨ�ZƵĨ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƌĂƵƐͬtƌŝŐŚƚ��ƵĨ�ZƵĨ�ĨƌŽŵ��ĞƐŝ�Θ� 
 <ĂŶĚŝĐĞ��ƌŽǁŶƐƚŽŶĞ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂŬĞ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂĐŽď�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ƵĨ�ZƵĨ�
 ĨƌŽŵ�sŝǀŝĂŶ�DĂĐĚŽŶĂůĚ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĨ�ZƵĨ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�tƌŝŐŚƚ�Θ�:ĂĐŽď�<ƌĂƵƐ 
 �ĨƌŽŵ��ůĞǆ�Θ��ŶĂ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂĐŽď͛Ɛ��ƵĨ�ZƵĨ�ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ��ĂƐůĞƌ 
 
^K�/�>���d/KE�&hE��-�&KK����E< 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽŚĞŬĂƌ�ĨƌŽŵ�ZƵƚŚ�Θ�'ĂƌǇ�ZŽŚĞŬĂƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�ZŽŚĞŬĂƌ�ĨƌŽŵ�ZƵƚŚ�Θ�'ĂƌǇ�ZŽŚĞŬĂƌ  

�ŽŶĂƟŽŶƐ 



ϱ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϮ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ��ŽŶƚ͛Ě͘ 

Z���/�t/dd^d�/E���DW�'�KZ'��&hE� 

ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�Θ�:ĂĐŽď� 
 ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZĂďďŝ�tŝƩƐƚĞŝŶ�ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌĞĞĚŵĂŶ  

 

 

 

dŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�

ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ϱϭϵ-ϴϱϴ-ϰϰϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�
ŽĸĐĞΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůůŽŶĚŽŶ͘ĐĂ͘ 

EŽƚĞ͗���ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�DĂƌĐŚ��ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐŽƌƚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝƐ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƐŽŽŶ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ŐƌŽƵƉ͊ �DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ďĞƐƚ͘ �tĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�'ŽŽĚǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŽ�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚŽƌĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐůƵƩĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�'ŽŽĚ��ĂƵƐĞ͕�>ŝŶĚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�Ă�ŚĂŶĚǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ �dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůůŽŶĚŽŶ͘ĐĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�͞�ŽŶĂƚĞ�zŽƵƌ�^ƚƵī͘͟ 

 

t/d,�d,�E<^�&ZKD���^�z��E��:��K� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ƵĨ�ZƵĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŽŶŽƵƌ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�-�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶ�

ƉĞƌƐŽŶ͊�tŝƚŚ�ůŽǀĞ͕��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď 

ZĂĞů͛Ɛ�ĐŚĂůůĂŚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͛Ɛ�ďůƵĞ�Θ�ǇĞůůŽǁ�ŇĂŐ 



ϲ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ��DŽǀĞŵĞŶƚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ŽŶŐ͘��ĞƚŚ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ��ŽůůĞǇǀŝůůĞ͕�dĞǆĂƐ�� 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�^ŚĂďďĂƚ�ĨŽƌ��ŽůůĞǇǀŝůůĞ͕dy 

����������������������������d,�>D��ZK^E�Z��y,�/d 
dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŵĞŵďĞƌ�Θ�ĂƌƟƐƚ͕�dŚĞůŵĂ�ZŽƐŶĞƌ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ĞŶƟƚůĞĚ�ΗtŚĞƌĞ��ĂŶ�/�'Ž�EŽǁΗ Ăƚ�DĐ/ŶƚŽƐŚ�'ĂůůĞƌǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƵŶƟů���Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ  ͘� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�dŚĞůŵĂ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘�dŚĞ�
ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ǁƌŝƩĞŶ�
ďǇ��ůŝƐĂďĞƚŚ�D͘�ZĂĂď͕�Ă�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ĐĂŵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϰϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�,ƵŶŐĂƌǇ�ƚŽ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ͕�ZĂĂď�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�
ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ďǇ��ůůŝĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ϭϵϰϱ͕�ZĂĂď�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽŵĞ�
ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ  ͘
 
ZŽƐŶĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ZĂĂď͛Ɛ�ƉŽƐƚǁĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�

ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐƚ-ǁĂƌ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ZŽƐŶĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
�ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ƌŽƐƐ��ƵůƚƵƌĂů�>ĞĂƌŶĞƌ��ĞŶƚƌĞ͘��ŌĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ZŽƐŶĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽďũĞĐƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘��ĂĐŚ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƐƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ͘�/ŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞƐƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƐƚ�ůŝĨĞ͕�ĞǀŽŬŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�
�Ɛ�^ƵƐĂŶ�^ƚĞǁĂƌƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕�͞ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘�dŚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ͘�ZĂƚŚĞƌ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ƵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĞǆŝƐƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘͟��ŝƐƉůĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ZŽƐŶĞƌ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ĞǀŽŬĞƐ�Ă�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝŵƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĐŝŶƚŽƐŚŐĂůůĞƌǇ͘ĐĂͬĞǆŚŝďŝƟŽŶƐͬĐƵƌƌĞŶƚ͘Śƚŵů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 

�ZĂďďŝ�ZŝĐŬ�:ĂĐŽďƐ�hZ:�����������ĂŶƚŽƌ�ZŽƐĂůŝĞ�tŝůů͕�hZ:��������ZĂďďŝ�:ŽŶĂŚ�WĞƐŶĞƌ͕�Z��������������������ŵǇ��ƐŝŶ͕�hZ:����������������ZĂďďŝ�,ĂƌĂ�WĞƌƐŽŶ͕����Z������ZĂďďŝ��ŶĚƌĞǁ�WĂůĞǇ 



ϳ 

 

 ̂ ĞĚĞƌ�DĞĂů�WŝĐŬ-ƵƉ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ��ĨƌŽŵ�ϭϮ-Ϯ�Ɖŵ 
;ƐĞĞ�ŇǇĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ 
 
^ĞĚĞƌ��ŽŽŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ĞƚŚ��ů�tŝŶĚƐŽƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
;ƐĞĞ�ŇǇĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ 
 
>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
 
:ĞǁŝƐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
:/��ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�DĂǇ�-�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 
 
&ŽŽĚ��ĂŶŬ�^Žƌƚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϲ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŵĂŝů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͗�ŽĸĐĞΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůůŽŶĚŽŶ͘ĐĂ 
 
^ŚĂǀƵ͛Žƚ�^ƚƵĚǇ�^ĞƐƐŝŽŶ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ 
 
^ƵŵŵĞƌ�<ŝĐŬ�Žī���Y͊ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ� 
 
d/�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϲ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

<Žů�,ĂŬĂǀŽĚ�ƚŽ͗� 
�ĂǀŝĚ�Θ�dŚĞůŵĂ�ZŽƐŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�:ŽƐŚ 
�ĂǀŝĚĂ�^ŽďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�^ƚĞǀĞŶ��ƵĐŚĂůƚĞƌ 
�ůůŝĞ�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�WƌŝĐĞ�ĂŶĚ��ůǇƐĞ�Θ��ƵŶĐĂŶ�&ŝƐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ďĂďǇ�ďŽǇ�Θ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�:ĂĐŽď 
dƌŝĐŝĂ�DŽŚĂŶ�Θ�:ŽŶ�^ůŽĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ďĂďǇ�ďŽǇ�'ĂďƌŝĞů 
�ůŝǀĞ�Θ��ƌǇŶĂŚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ-&ƌŝĞĚŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ZĂƉŚĂĞůĂ 
tĂůůǇ�Θ�>ŝŶĚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�,ĞŶƌǇ 
'Ăŝů��ĂƐƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵĞĚǇ�EŝŐŚƚ 
 
�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ͗ 
^ŚĂƌŝ�tŚŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ��ĂƌƌŝĞ�^ĞŐĂůů 
dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ZŽƐĞ�WŚŝůŝƉ 
dŚĞ�^ĂŶĂƚĂŶŝ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�/ůǇĂ��ŝŶŐŵĂŶ 
WĞĂƌů�>ĂŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ��ĞƌŶŝĞ�>ĂŶŐĞƌ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
^ŚĂŶŶŽŶ��ĞůŝĂŬ�Θ��ƌĂĚ�EƵƐƐďĂƵŵ 
 

EĞǁƐ� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŚůŽƐŚŝŵ�Žƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĂŚƌǌĞŝƚ͍��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 



ϴ 

 

Z�>/'/Kh^�^�,KK> 



ϵ 

��^�z�Θ�:�<�͛^��h&Zh&�-�DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϮϮ 



ϭϬ 

�D�Zd/E���^^�d�DW>��/^Z��>��KD��z�E/',d�-�D�Z�,�ϱ͕�ϮϬϮϮ 
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