
ϭ 

   

 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗� Ύ���ZĂďďŝ͛Ɛ�ŝŶƐĞƌƚ    Ύ���ĚƵĐĂƟŽŶ 

     Ύ���WƌŽƉĞƌƚǇ�hƉĚĂƚĞ   Ύ��hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

     Ύ����ŽŶĂƟŽŶƐ  ����������� Ύ��,,� 

 dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ          &Ăůů�ϮϬϮϭ 

�tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�-�^ƵŵŵĞƌ 

dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ĞƚŚ��ů�tŝŶĚƐŽƌ�:ƵŶĞ�ϭϮ ,ĂŶŶĂŚ�Θ�>ŝůůŝĂŶ͛Ɛ��͛ŶŽƚ�DŝƚǌǀĂŚ�-�:ƵůǇ�ϯ 

DĂƌŐŝĞ͛Ɛ�KŶůŝŶĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ�-�:ƵŶĞ�Ϯϳ �ĂƌŽŶ�DĂĐƉŚĞƌƐŽŶ���Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�-��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ 

:H�VKRXOG�PHQWLRQ�++'V��RU�VZDS�0DU�

+LJK�+RO\�'D\V�DQG�PRUH��SOHDVH�JR�WR�

&Žƌ�,ŝŐŚ�,ŽůǇ��ĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WĂŐĞƐ��Ϯ�Θ�ϴ͘ 



Ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�:�D�DĞĞƟŶŐƐ 
tĂƚĐŚ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ͗�:ĞǁŝƐŚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ĂŌĞƌ��Ks/�� 
^ƉĞĂŬĞƌ͗��ĂǀŝĚ�tĞŝƚǌŶĞƌ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͗�:ĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŐůĞ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚĞƐƚ��ǆŝƐƟŶŐ�:ĞǁŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�–�^ƵƌŝŶĂŵĞ� 
^ƉĞĂŬĞƌ͗�:ĂĐŽď�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͗�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KƌĂŶŐĞƐ͗�tŚǇ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ��ĐŽŶŽŵǇ�^ƵĐĐĞĞĚƐ 
^ƉĞĂŬĞƌ͗�:ĂĐŽď�^ŝǀĂĐ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͗�ZĂĐŝƐŵ�ŝŶ�:ĞǁŝƐŚ�dĞǆƚƐ 
^ƉĞĂŬĞƌ͗�ZĂďďŝ��ǀĂ�'ŽůĚĮŶŐĞƌ 
 

 
 

 

,,��,ŽŶĞǇ�Θ��ŚĂůůĂŚ��ƌŝǀĞ�ďǇ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ 

,,��^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 



ϯ 

 

 

dŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐͬƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
i) �ŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ 
ii) 'ĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ďĂǇƐ 
iii) sĞŶƚ�ĨĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚͬƌĞƉůĂĐĞĚ� 
 
dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚ�ϰƚŚ͕�
ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�ZĂďďŝ͕��ůǇƐĞ�&ŝƐŚĞƌ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�DŽŶŐĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĚƌǇĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ĨƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�
dĞŵƉůĞ͛Ɛ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ͘��dŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�
ůĂƵŶĚƌǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽ ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬĞǇ͘�dŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘   

tĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�KĐƚŽďĞƌ͘�^ĂƵů�
dĞŝĐŚƌŽĞď�ĂŶĚ�dŚĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ��ĂƌƚĞƌ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ƐƚĂǇƐ�;Ϯ-ϰ�ǁĞĞŬ�
ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ĂƐ�Ă�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƌĞŶƚĂů͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ůĞĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�dĞŵƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘� 

ͻ��Ɛ�ďŝŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽĐŬĞĚ�Žī�ŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�ďǇ�ƐƚŽƌŵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ  ĐƵƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ďƌƵƐŚ�ŝƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘  dŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ůŽŐƐ�ĂƌĞ  ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘  /Ĩ ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�
ĮƌĞǁŽŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘    

ͻ�dŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĚƌĂǁ�ĚŽǁŶ͘  �ŶǇŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘  dŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ŵŽƟŽŶ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƐŽ ŝƚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĚĂƌŬ�
ƵŶƟů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞŶƚĞƌƐ͘    

ͻ�dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨĞŶĐĞ�ďĂĚůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ ƌŽƩĞŶ͘  dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ůƵŵďĞƌ�ŝƐ�
ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ��Ks/� ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘    

ͻ�dŚĞ�ĚƌŽŶĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘   

 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĚƵĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŽ��ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ��
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 

 

WƌŽƉĞƌƚǇ�EĞǁƐ 

�ŽĂƌĚ�EĞǁƐ 



ϰ 

�KE�d/KE^�'�E�Z�> 
ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ��ĂǀŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽŶĂůĚ�Θ��ĞŶŝƐĞ�tĞǆůĞƌ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĂĐŬ�DĂůŬŝŶ�Θ� 
 �ĞĐŬǇ�,ĞĚǀĂ�DĂůŬŝŶ 
ŝŶ �ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĞƐůŝĞ�'ĂǀŝŶ͕�DĂǆ�ZŽƐĞ͕��ŶŶĂ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕� 
 DĂƵƌŝĐĞ�^ĞŝŐĞů͕�WĞĂƌů�DĂƌĐƵƐ͕��Ăƌů�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�Θ� 
 ZĞƵďĞŶ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ĨƌŽŵ�^ŚŝƌůĞǇ�^ĞŝŐĞů 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞĞ��ŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞƐ�^ŚĂƉŝƌŽ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�EĂŶĐǇ�WĂǌŶĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�&͘�sĂŶ��ĞƌŬĞů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌũŝĞ��ĂĐŬƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂƌůǇůĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ�>ĂǁǇĞƌƐ�>>W 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ĞŶ�Θ�:ƵĚǇ�'ŽůĚďĞƌŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ůĂŶ�'͘�,ŝŶŐĞ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ��ŝƩƌĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�/ĂŶ�Θ� 
 �ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�<ĞƚĞůĂĂƌƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽŽŬŝĞ�'ŝŐĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�Θ�>ĂƌƌǇ�'ƌĂǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�WĞŶŶǇ�>ĂŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�dĂƌĂ��ƌĚŝůĂ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ůŝǌĂďĞƚŚ�'ŽůĚĞŶďĞƌŐ͕� 
 �ĂƌŽŶ��ŶĚĞƌ͕�>ƵĐǇ�WĂƌŬ�Θ�:ĂĐŽď��ŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�>ǇŶĚƐĂǇ��ĂƐůŝĐŬ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨŽƌ�,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�>ŝůǇ�^ŚŵƵŬůĞƌ�
 ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞůǇŶ�>ĞŶƚ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�>ĞŶƚ�ĨƌŽŵ� 
 :ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ��ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ�<ŝƐƐĂĐŬ 
ĨƌŽŵ�WĂƵů�&ŝŶŬ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-�d��,EK>K'z�Θ�t��  
ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝƌŝĂŵ�WĂŐŚŝƐ�ĨƌŽŵ�:ĞīƌĞǇ�Θ�ZƵƚŚ�^ĞŝŐĞů 
ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�^ƚƵ�^ĞůďǇ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-��h/>�/E' 
ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ 
ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ĨƌŽŵ�:ŝŵ�Θ��ĂƉŚŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-�,,� 
ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ 
ĨƌŽŵ�sŝǀŝĂŶ�DĂĐĚŽŶĂůĚ 
ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ĨƌŽŵ��ůĞǆ�Θ��ŶĂ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƌŶĂƌĚŽ�Θ�
 ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ 
ĨƌŽŵ�,ĂƌŽůĚ�dŝůŶĞƌ 
ĨƌŽŵ��ů�Θ�>ŽƵŝƐĞ�>ĞǀǇ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-���h��d/KE��E��Z�>/'/Kh^�^�,KK> 
ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ 

ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
ĨƌŽŵ��ů�Θ�>ŽƵŝƐĞ�>ĞǀǇ 
ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌŝĞĚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�dĞƌƌǇ�DĂƌĐƵƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ůĂŝŶĞ�WĂůŵĞƌ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĂŶ�^ĐŚƵŵŬůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�
 ƚŚĞŝƌ��͛ŶŽƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨƌŽŵ�sŝǀŝĂŶ�DĂĐĚŽŶĂůĚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĂŶ�^ŚŵƵŬůĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂĞů�Θ� 
 DĂƌŐŝĞ�tŝĞŶďƵƌŐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞΖƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ� 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ĨƌŽŵ�EĞǀŝůůĞ�^ƵƐŬŝŶ�Θ�,ĞůĞŶ��ƩůĞƌ 
 
'�z>���͘�,KKs�Z�D�DKZ/�>�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝůǇŶ�Θ�ZŽŐĞƌ�WƌŝĐĞ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽďŝŶ�^ŚĂŝŶďĞƌŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶĞƩĞ�ZǇĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂǆǁĞůů�:ŽŚŶƐŽŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽŶŶŝĞ�'ŽůĚĞŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZƵƚŚ�DĂǇĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĞƌƌŝ�Θ��ǀƌĂŵ��ƌŝĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�/ƐŽďĞů�WĞƌƌǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŝĚ�Θ�sĞŶĂ�WƌĞƐŶĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĞīƌĞǇ�Θ�ZƵƚŚ�^ĞŝŐĞů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŝƐĞ�Θ��ĂŶŶǇ��ĞŵĞů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĂŝŵĞ�<ĂŶĂƌĞŬ-<ŽƌŶĨĞůĚ͕�
 �ŝĂŶĞ�tĂƐƐĞƌŵĂŶ͕�,ĂŶŬĂ�<ŽƌŶĨĞůĚ-DĂƌĚĞƌ͕� 
 ZĂƋƵĞů�<͘�WĞƌůŝƐ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��Ğď�ĂŶĚ�:ŽĞ��ƉƉƐƚĞŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĞůŽĚǇ��ŶǌĞů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�Θ�^ŚĞŝůĂ�'ƌĂŶƚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ZĂďďŝ�>ĂƌƌǇ�,ŽīŵĂŶ�ĨƌŽŵ�
 :ŽĂŶ�Θ�WĞƚĞƌ�,ŽīŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƌƚ�Θ�DĂƌůĞŶĞ�ZƵĚĞƌŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞŶ�WĂĐŚƚĞƌ�ZŽƐƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�EĂŶĐǇ�WĂǌŶĞƌ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�>ĞĂŚ�^ŚĂŶĨĞůĚ�Θ� 
 :ŽŶ�&ŝƐŚ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂďďŝ�>ŝŶĚĂ�Θ� 
 ,ĞŶƌǇ�'ŽŽĚŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ƚƵĂƌƚ�Θ��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�DĂƚůŝŶƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�>ĞƐ�Θ��ĞǀĞƌůĞǇ�ZŽƚŚƐĐŚŝůĚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽƐůǇŶ�Θ�DŽŶƚǇ��ĂƉůĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŝŵŽŶĞ�DĞŶĚĞů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂďďŝ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�Θ� 
 �ŚĞƌǇů��ŶŐůĂŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽƐĂůŝŶĚ�'ŽůĚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĞŶ�'Ƶďŝƚǌ�Θ�DĂƚĂŶ��ĞŶzŝƐŚĂǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�Θ��ƌĂĚůĞǇ��ĞĐŬŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂďďŝ�,ĞůĂŝŶĞ��ƫŶŐĞƌ�Θ� 
 ,ĞŶƌǇ��ůŽŽŵ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ 



ϱ 

'�z>���͘�,KKs�Z�D�DKZ/�>�&hE���KEd͛� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�^ƉĞƌůŝŶŐ�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�:ĂĞĐŚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƩŚĞǁ��ƌŽǁŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŚĞůůĞǇ�Θ�:ŝŵŵǇ�<ĞƐƐůĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ĂŵƵĞů�Θ�>ǇŶŶ�^ƚĂŚů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�'ĂǇůĞ�DĂƌĐƵƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:Ğī�Θ�:ŽǇĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂďďŝ�EŽƌŵĂŶ�Θ�dĞƌƌǇ��ŽŚĞŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�,ŽīŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�'ĂƌǇ�W͘��ŽůĂ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽƐŚƵĂ�^ĞŝĚŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�>ŝƐĂ�Θ�^ŚĞůůĞǇ�'ƌƵƐŚĐŽǁ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�zĂƌŽŶ�<ĂƉŝƚƵůŶŝŬ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŝĚ�Θ��ĞƩǇ�&ƌĞĞĚŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌŐĂƌĞƚ�DŽĞƌƐ�tĞŶŝŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�'Ăŝů��͘��ŽƐƚĂ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂďďŝ�dŚĂůŝĂ�,ĂůƉĞƌƚ�ZŽĚŝƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZĂďďŝ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌĂƌĚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ŶĚǇ��ĂƌĂŬ�Θ�^ĂůůǇ��ŽǌĞŶƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�:ŝůů�^ŝŵŵŽŶƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:Ž�ŶŶ�<Ƶƌƚǌ�Θ��ĂŶŝĞů�,ĞŶƌǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ�DĞƌƐŬĞǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ŝŶŐ�^ŝĂŶŐ�'ĂŶ�Θ�WĞĂƌů�>ĂŶŐĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�WĞŶŶǇ�>ĂŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĞůŝŶĚĂ�YƵŝǀŝŬ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ƚƵ�^ĞůďǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ 
 �>ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
 
��h��d/KE�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�sĂů�Θ�:ĂĐŬ��ĂůĂďĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ŶĚǇ��ĂƌĂŬ�Θ�^ĂůůǇ��ŽǌĞŶƐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�>ŝůůŝĂŶ�ĂŶĚ�,ĂŶŶĂŚ�^ŚŵƵŬůĞƌΖƐ��͛ŶŽƚ�DŝƚǌǀĂŚ 
 ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂĐŬ�&ƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ��ůůĞŶ�Θ��ĂƌŽůĞ�'ƵŵƉƌŝĐŚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŵƵŬůĞƌ�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ��ŶĚǇ��ĂƌĂŬ�Θ�^ĂůůǇ��ŽǌĞŶƐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĂŶΖƐ��Ăƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨƌŽŵ�^ŝĚ�Θ 
 �sĞŶĂ�WƌĞƐŶĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ�^ƚƵƌŵĂŶ͕�dŝůůŝĞ�^ƚƵƌŵĂŶ͕�DŽŶǇĂ�'ƵŵƉƌŝĐŚ͕�
 DĂǆ�'ƵŵƉƌŝĐŚ�Θ�,ĞůŵƵƚŚ�'ƵŵƉƌŝĐŚ�ĨƌŽŵ� 
 �ůůĞŶ�Θ��ĂƌŽůĞ�'ƵŵƉƌŝĐŚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ZƵƚŚ�Θ�'ĂƌǇ�ZŽŚĞŬĂƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂĐŬ��ůŝƚǌ�Θ�ZƵƚŚ�'ĞƌƚŶĞƌ�ĨƌŽŵ��ŶĚǇ��ĂƌĂŬ�Θ�
 ^ĂůůǇ��ŽǌĞŶƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀĂ�zĂƐŚŝŶƐŬǇ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŝƐĞ�Θ��ů�>ĞǀǇ 
 
 

�h/>�/E'�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ƌǀŝŶĞ�WĂŐŚŝƐ�ĨƌŽŵ�:ĞīƌĞǇ�Θ�ZƵƚŚ�^ĞŝŐĞů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂĐŬ�&ƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�,ĂŶŶĂŚ�Θ� 
 >ŝůůŝĂŶ�^ŚŵƵŬůĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�Θ�dŚĞůŵĂ�ZŽƐŶĞƌ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ŝŵ�Θ��ĂƉŚŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂƌŽůĚ�^ŽďĞů�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ĨƌŽŵ�'Ăŝů��ĂƐƐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϱƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��ĂƉŚŶĞ�Θ 
 :ŝŵ�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨƌŽŵ�tĂůƚĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�
 Θ��ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ�ĨƌŽŵ�tĂůƚĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
ĨƌŽŵ�tĂůƚĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
 
Dh^/���E���,K/Z�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�:ŝůů�^ŝŵŵŽŶƐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ZŽƐŶĞƌ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ 
 
ZKE�D�Z<^�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ͕��ůŝƐŚĂ͕�EŽĂŚ�Θ� 
 EĂƟ�DĂƌŬƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝŶĂ�,ĞĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ͕��ůŝƐŚĂ�Θ� 
 EŽĂŚ�DĂƌŬƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƵů�DĂƌŬƐ͕�WŚǇůůŝƐ�DĂƌŬƐ�Θ�>ŝĂŶŶĞ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�
 ^ŚĂƌŽŶ͕��ůŝƐŚĂ�Θ�EŽĂŚ�DĂƌŬƐ 
 
>/�Z�Zz�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĞŶƌŝ��ĂƌŝŬ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĂŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ��ΖŶŽƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨƌŽŵ�
 �ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĞĂƌů�dŝůŶĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�EĂŽŵŝ�^ĂŵŬŽī�ĨƌŽŵ�tĂůƚĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�ZŽƐĞ�WŚŝůŝƉ�ĨƌŽŵ�tĂůƚĞƌ 
 Θ�>ŝŶĚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
 
Z���/͛^��/^�Z�d/KE�Zz�&hE��;Z�&Ϳ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂďďŝ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ĨƌŽŵ�EĞǀŝůůĞ�^ƵƐŬŝŶ�Θ�,ĞůĞŶ��ƩůĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƌƚ�^ŽůŽŵŽŶ�Θ� 
 �ĂƌďĂƌĂ�>ĞŶƚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ��ůĞǆ�Θ��ŶĂ�WŽƌǌĞĐĂŶƐŬŝ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌŽŶ�DĂĐƉŚĞƌƐŽŶΖƐ��Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨƌŽŵ� 
 �ǁĂŶ�DĂĐƉŚĞƌƐŽŶ�Θ�EĂŶĐǇ��ĂǀŝƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂĚǇĞ�dŽďŝŶ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŚŽĚĂ�dŝůŶĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŝďďǇ��ĞŶũĂŵŝŶ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�zŽůŽŵ�WĂů�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ��ŽŶƚ͛Ě͘ 



ϲ 

 

Z���/͛^��/^�Z�d/KE�Zz�&hE��;Z�&Ϳ��KEd͛�͘ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�dĞŵƉůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��͛ŶŽƚ�DŝƚǌǀĂŚ�
 ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�:Ğī�Θ�:ŽǇĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŝĚ�Θ��ĞƩǇ�&ƌĞĞĚŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌŝůǇŶ�ĂŶĚ�DŽƌƚ�dĂŶƐŬǇ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ� 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŝďďǇ��ĞŶũĂŵŝŶ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽŶĂůĚ�'ƌŽƐƐŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĂĐŬ�Θ��ŽŶŶĂ��ŽŚŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŝƐĞ�Θ��ůďĞƌƚ�>ĞǀǇ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�WĞĂƌů�>ĂŶŐĞƌ�Θ��ŝŶŐ�^ŝĂŶŐ�'ĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌĞĞĚŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ��ŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�^ƵĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�EĞǀŝĂ�&ƌĂŶŬ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌΖƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�
 EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞΖƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�>ŝůůŝĂŶ�Θ�,ĂŶŶĂŚ�^ŚŵƵŬůĞƌΖƐ��ΖŶŽƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ĨƌŽŵ�
 >ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ĨƌŽŵ�<͘��ŽƌŬĞŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ��ůůĞŶ�Θ��ĂƌŽůĞ�'ƵŵƉƌŝĐŚ 
ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�
 ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŝĚŶĞǇ��͘�<ŽĐŚĂǀ�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�WĞŐŐǇ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�hƌƐƵůĂ�DŝůůĞƌΖƐ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ĞďƌĂ�>ĂƐŬŝŶ-
 ZŝĐŚ�Θ��ĂŶŶǇ�ZŝĐŚ 

ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�tƌŝŐŚƚΖƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�/ƌŝŶĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ 
 
^K�/�>���d/KE�&hE��-�&KK����E< 
ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ĨƌŽŵ�DĞůĂŶŝĞ�&ŽĞƌƐƚĞƌ 
ĨƌŽŵ�^ŝŵŽŶĞ�DĞŶĚĞů 
ĨƌŽŵ��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞĞǀĂŶ 
 
^K�/�>���d/KE�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌũŽ�>ŽƵǁ�ĨƌŽŵ�ZĂĞů�Θ�DĂƌŐŝĞ�tŝĞŶďƵƌŐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŝƐĂ�&ĂĚĞŶ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ�<ŝƐƐĂĐŬ 
 
d����<�,�&hE� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝĂŶĂŚ�EŽǁŐĂŽŶŬĂƌ�ĨƌŽŵ�ZƵƚŚ�Θ�'ĂƌǇ�ZŽŚĞŬĂƌ 
 
>h��>>�&�D/>z�E&dz�&hE� 
ĨƌŽŵ�,ŽǁĂƌĚ�Θ��ŽŶŶĂ�WůŽƚŬŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů�Θ�^ŚĞŝůĂ�>ƵďĞůů�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
ĨƌŽŵ�ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�:ĂŶ�>ƵďĞůů 
 
Z���/�t/dd^d�/E���DW�'�KZ'��&hE� 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ƌƚ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ 
 
�Z�� 
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ��Z���ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZĂďďŝ�:ŽĞů�tŝƩƐƚĞŝŶ�Θ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ŝůĞŶĞ�
 tŝƩƐƚĞŝŶ�ĨƌŽŵ�>ŝŶĚĂ�&ƌĞĞĚŵĂŶ 
 

EŽƚĞ͗���ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�

ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ϱϭϵ-ϴϱϴ-ϰϰϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�
ŽĸĐĞΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůůŽŶĚŽŶ͘ĐĂ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ��ŽŶƚ͛Ě͘ 

 



ϳ 

<Žů�,ĂŬĂǀŽĚ�ƚŽ͗� 
ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽ-ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�sŝŐŝů�Ăƚ�>ŽŶĚŽŶ�DŽƐƋƵĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�DƵůƟ-&ĂŝƚŚ�DĂƌĐŚ�
 ƚŽ��ŶĚ�,ĂƚĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞǁƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ 
<ĞŝƚŚ�^Ăŵŵŝƚ͕�ŚŽŶŽƵƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�ZƵďŝŶŽī�&ĂŵŝůǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ 
:ŽĞů�&ƌĂŶŬ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 K���dd�;KŶƚĂƌŝŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞƌƟĮĞĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐͿ�ĂǁĂƌĚ� 
�ǀĞůǇŶ��ŚĞƌƚŬŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ 
,ĂŶŶĂŚ�Θ�>ŝůůŝĂŶ�^ŵƵŬůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��͛ŶŽƚ�DŝƚǌǀĂŚ�Θ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�&ƵǌǌĞƌ�н��Ž͘ 
�ĂƌŽŶ�DĂĐƉŚĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ŚŝƐ��Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ 
�ƐƐǇĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ�ŽŶ�ŚĞƌ��Ăƚ�DŝƚǀĂŚ 
�ƚŚĂŶ�'ƌƵƐŚŬĂ�ŽŶ�ŚŝƐ��Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ 
:ŽĂŶŶĂ��ƵďŝƚƐŬǇ�Θ�'ĂƵƚĂŵ�<ŚĂŶŶĂ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�͞EĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŽĨ�KůĚ�
 EŽƌƚŚ͟�ŵĂŐĂǌŝŶĞ 
:ƵĚŝƚŚ�tŝůĞǇ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�>ŽŶĚŽŶ�&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ŚĞƌ��ůŐŝŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�dĞĂŵ 
ZŽŶ�Θ��ĞŶŝƐĞ�tĞǆůĞƌ͕�ŚŽŶŽƵƌĞĞƐ�ŽĨ�:E&͛Ɛ�EĞŐĞǀ��ŝŶŶĞƌ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ 
 
^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗ 
dŚĞ�,,���ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 
�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ͗ 
�ůĞĂŶŽƌ��ŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ��ƌƚ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�,ŽīŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ�'ĂǇůĞ�,ŽŽǀĞƌ 
�ĞƐƐŝĞ��ŽƌǁĞŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ĂǀŝĚ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
�ƌŝĞůůĞ�'ƵƚĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƌŬ�,ŽĞĨŶĂŐĞůƐ 
 
 

 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŚůŽƐŚŝŵ�Žƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĂŚƌǌĞŝƚ͍��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�

ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 
* ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ��Ks/�-ϭϵ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�

ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
* WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŝŶƐĞƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ũŽŝŶƚ�ďŽŽŬ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶ�<ĞǀŝŶ�

'ĞŽƌŐĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ŝĚĂŶΖƐ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 
* dŚĞ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů��ŽŽŬ��ůƵď�ŝƐ�ŽŶ�ŚŝĂƚƵƐ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
* :ĞǁŝƐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ͗�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ�-�ϯ͗ϯϬ�

Ɖŵ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͘�
tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

* >ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�-�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ͕�
ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

 

 

EĞǁƐ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 



ϴ 

>ŽŶĚŽŶ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��Ϯϲ 

ZĂĞů͛Ɛ�ZĂŝŶďŽǁ��ŚĂůůĂŚ�&Žƌ�WƌŝĚĞ�tĞĞŬ�-�:ƵŶĞ� dǁŽ�sĞƌǇ�^ƉĞĐŝĂů�dĞŵƉůĞ�tŽŵĞŶ 

,,��^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

WŝǌǌĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵƚƐ�^ƵŬŬŽƚ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ 

�ƐƐǇĂ�^ĂŶĂƚĂŶŝ��Ăƚ�DŝƚǌǀĂŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ 

hƌƐƵůĂ�DŝůůĞƌ�^ŚŝǀĂ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ 


