
ϭ 

   

 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗� Ύ��&ƌŽŵ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  Ύ���ŽŶĂƟŽŶƐ 

     Ύ����ĚƵĐĂƟŽŶ   Ύ��,,��/ŶƐĞƌƚƐ    
     

 dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ          &Ăůů�ϮϬϮϬ 

������tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ͍ 

tŝĞŶďƵƌŐƐ�ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

>ŽŶĚŽŶ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�WĞĂĐĞ��ĂŵƉ�ϮϬϮϬ 

>ĂƚŬĞ�ŵĂŬŝŶŐ 



Ϯ 

:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ 
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ĂƌǇů͕�ŵǇƐĞůĨ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů��ŽĂƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�
ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�EĞǁ�zĞĂƌ͘��� 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ͕�:ĂŶĞ�:ĂĐŽď�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘����Ɛ�
ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�,ŝŐŚ�,ŽůǇ��ĂǇƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ͕�

�ŽŶŶŝĞ�dĞĞǀĂŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞĞǀĂŶ͕��ĂǀŝĚ�ZŽƐŶĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů�^ŝŵŵŽŶƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ͕�:ŽƐŚ��ƵďŝƚƐŬǇ͕�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

&ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ğ-ŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�,ŝŐŚ�,ŽůǇ��ĂǇƐ͘��
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ĞĂƌůǇ�&Ăůů͕�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘��
KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĐĂƌĞĨƵů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��^Ž�
ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ĚƵĞƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�
ĚƵĞƐ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŝŐŚ�,ŽůǇ��ĂǇƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�,,��ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�
ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

<ĞĞƉ�ǁĞůů͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͘ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ� 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĨŽƌ��ŽŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĂůƵĞƐ-ďĂƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮǀĞ�:ĞǁŝƐŚ�ǀĂůƵĞƐ͖�^ƵŬŬĂƚ�^ŚĂůŽŵ�;Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�
ŽĨ�ƉĞĂĐĞͿ͕�KŵĞƚǌ�>Ğǀ�;ŝŶŶĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚͿ͕�'͛ǀƵƌĂŚ�;ĐŽƵƌĂŐĞͿ͕�<͛ŚŝůůĂŚ�
;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͕�ĂŶĚ�,ĞƐĞĚ�;ůŽǀŝŶŐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐͿ͘��ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�
ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůĞƐƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�
ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƚǌĞĚĂŬĂŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  

 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞĞǀĂŶ͕�EĞǀŝĂ�&ƌĂŶŬ͕�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů�KŬĂǌĂŬŝ�ĨŽƌ�
ĂĚĂƉƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͊��ůĂƐƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ŝŐŚ�,ŽůǇ��ĂǇ�&ĂŵŝůǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ĂŶĚ�^ƵŬŬŽƚ�WĂŶĐĂŬĞ��ƚ-,ŽŵĞ��ǀĞŶƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͘ 



ϯ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ 
�KE�d/KE^�'�E�Z�> 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞůǇŶ�>ĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ĂŶŝĞů�Θ�>ǇŶŶ�'ƌƵƐŚŬĂ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞΖƐ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ǀĞ�ĨƌŽŵ�
 DŝĐŚĂĞů�Θ�WĞŶŶǇ�>ĂŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞůǇŶ�>ĞŶƚ͕��ŽŶƌĂĚ�>ůĞǁĞůůǇŶ�ĂŶĚ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�
 ĨƌŽŵ��ĞƐŝ�Θ�<ĂŶĚŝĐĞ��ƌŽǁŶƐƚŽŶĞ 
ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ�<ŝƐƐĂĐŬ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ŝŵ�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞĞǀĂŶ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽŶƌĂĚ�>ůĞǁĞůůǇŶ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ  
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽŶƌĂĚ�>ůĞǁĞůůǇŶ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�WĞŶŶǇ��>ĂŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŝƐĂ�&ĂĚĞŶ�ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ�WĞĂƌůŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽŶƌĂĚ�>ůĞǁĞůůǇŶ�ĨƌŽŵ�tĂůƚĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ�
 �ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
ĨƌŽŵ�ZŽǇ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�DŽƌƌŝƐŽŶ 
ĨƌŽŵ�sŝǀŝĂŶ�DĂĐĚŽŶĂůĚ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-��,,� 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�Θ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
 ŽĨ��ǀĞůǇŶ�>ĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞĞǀĂŶ 
ĨƌŽŵ�:ŽƐŚ�Θ�<ĂǇ��ƵďŝƚƐŬǇ 
ĨƌŽŵ��ĞŶŝƐĞ�Θ�ZŽŶĂůĚ�tĞǆůĞƌ 
ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
 
^WKE^KZ^,/W^�-���h��d/KE�Θ�Z�>/'/Kh^�^�,KK> 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�Θ��ĂƌǇůΖƐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�'ŝůĂŚ�ĨƌŽŵ�� 
 �ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
ĨƌŽŵ�:ŽƐŚ�Θ�<ĂǇ��ƵďŝƚƐŬǇ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�Θ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�
 �ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ 
 
&hE��-���h>d���h��d/KE�dh/d/KE 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂǇ�tŽůĨ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ 
 
&hE��-���h��d/KE 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂǆ�'ƵŵƉƌŝĐŚ͕�,ĞůŵƵƚŚ�'ƵŵƉƌŝĐŚ͕�DŽŶǇĂ�
 'ƵŵƉƌŝĐŚ͕�,ĂƌƌǇ�^ƚƵƌŵĂŶ�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�^ƚƵƌŵĂŶ�ĨƌŽŵ�
 �ůůĞŶ�Θ��ĂƌŽůĞ�'ƵŵƉƌŝĐŚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�Θ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�
 ^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ�>ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�Θ��ĂƌǇůΖƐ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�'ŝůĂŚ͕ 
 ĨƌŽŵ�sŝǀŝĂŶ�DĂĐĚŽŶĂůĚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�ĂŶĚ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Θ�
 ^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�Θ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ĨƌŽŵ�
 �ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�Θ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ĨƌŽŵ�
 :ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ��ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�'ĂƌǇ�Θ�ZƵƚŚ�ZŽŚĞŬĂƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂĐŬ��ůŝƚǌ͕�ZƵƚŚ�'ĞƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƐĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
 ĨƌŽŵ��ŶĚǇ��ĂƌĂŬ�Θ�^ĂůůǇ��ŽǌĞŶƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐĞ�^ŚĂŶĨĞůĚ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ�
 >ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
 

ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�EĞǀŝĂ�&ƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ 
 >ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ� 
 >ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
 
&hE��-��h/>�/E' 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůĂŝŶĞ�WĨĞŝīĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶƌĂĚ�>ůĞǁĞůůǇŶ� 
 ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵǇ�Θ��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�zŽůĂŶĚĂ�dŽŵĂƐǌĞǁƐŬŝ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚĂ�^ŽďĞů 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�EŝĐŽůĞ�>ĂŝĚůĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚĂ�^ŽďĞů 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�EĂŽŵŝ�^ƚĂŵďůĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚĂ�^ŽďĞů 
/Ŷ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌǇůΖƐ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�'ŝůĂŚ͕�ĨƌŽŵ� 
 �ĂǀŝĚĂ�^ŽďĞů 
 
&hE��-�Dh^/��Θ��,K/Z 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽŶƌĂĚ�>ůĞǁĞůůǇŶ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽŶƌĂĚ�>ůĞǁĞůůǇŶ�ĨƌŽŵ�DĞůŽĚǇ��ŶǌĞů�Θ� 
 �ƌŝĂŶ�<ƵƌƚǌŵĂŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƌŶĂƌĚ�'ŝůďĞƌƚ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ� 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
 
&hE��-�ZKE�D�Z<^ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ� 
 >ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŽŶ͕��ůŝƐŚĂ�Θ� 
 EŽĂŚ�DĂƌŬƐ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�WĞŶŶǇ�>ĂŶĚĞƌ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚĂ�^ŽďĞů 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŶ�DĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ  
 
&hE��-�>/�Z�Zz 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞůǇŶ�>ĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ƌƚŚƵƌ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 
 
&hE��-�Z�& 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŝĚŶĞǇ��ďƌĂŚĂŵ�<ŽĐŚĂǀ�ĨƌŽŵ�>ĞƐůŝĞ�Θ� 
 EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�DĂƌŐŝĞ�ĂŶĚ�ZĂĞůΖƐ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ� 
 >ĞƐůŝĞ�Θ�EƵƌŝƚ�<ŽĐŚĂǀ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ZĂĞů� 
 Θ�DĂƌŐŝĞ�tŝĞŶďƵƌŐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐĞƌ�ĨƌŽŵ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞůǇŶ�>ĞŶƚ� 
 ĨƌŽŵ��ŽŶŶŝĞ�dĞĞǀĂŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�sŝǀŝĂŶ�DĂĐĚŽŶĂůĚ 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞůǇŶ�>ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�Θ�^ĂŶĚƌĂ�&ŝƐŵĂŶ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƌĞƐƐůĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĂĞů�^ŚŵƵŬůĞƌ�Θ� 
 >ŝŶĚĂ��ƵƚƐĐŚ 
 
 
 



ϰ 

&hE��-�Z/dh�> 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐĞ�^ŚĂŶĨĞůĚ�ĨƌŽŵ�:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ� 
 �ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ 
 
&hE��-�^K�/�>���d/KE� 
ĨƌŽŵ�ZĂŶĚǇ�<ŝƐƐĂĐŬ 
 
 

&hE��-�Z���/��t/dd^d�/E���DW�'�KZ'� 
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZĂďďŝ�:ŽĞů�tŝƩƐƚĞŝŶ�ĨƌŽŵ��ĞƐŝ�Θ� 
 <ĂŶĚŝĐĞ��ƌŽǁŶƐƚŽŶĞ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌǇůΖƐ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�'ŝůĂŚ͕� 
 ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ 
 
&hE��-��Z���ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�:ƵĚŝƚŚ�tŝůĞǇ�ĨƌŽŵ�ZĂĞů�Θ�DĂƌŐŝĞ�tŝĞŶďƵƌŐ  

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
ZŽǇ�'ƌĞĞŶ�Θ�^ĂƌĂŚ�DŽƌƌŝƐŽŶ 
:ŽƌĚŝ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ�DĂƌĐƵƐ�:ĂŵŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�'ŝůĂŚ 
 
<Žů�,ĂŬĂǀŽĚ�ƚŽ͗� 
:ĂƐŽŶ�DĂŶĚůŽǁŝƚǌ�Θ��ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�'ŝůĂŚ͘ 
^ƚĞǀĞ�'ĂƌƌŝƐŽŶ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ��ĂŵƉďĞůů͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�KůĚ�EŽƌƚŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 
�ĂǀĞ�Θ��Ğď�WĨĞŝīĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ZŽƐĞ�DĂƌĂ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗ 
dŚĞ�,,���ƌĞĂƟǀĞ�dĞĂŵ�-���ŽŶŶŝĞ�dĞĞǀĂŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞĞǀĂŶ͕��ŝŶĂŚ�&ƌĂŶŬ͕��ŝůĞŶĞ�tŝƩƐƚĞŝŶ͕�^ƵƐĂŶ��ĞĂŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�DĂƌŬƐ͕�
>ŝƐĂ�DĂŶĂǆ͕�:ƵĚŝƚŚ�tŝůĞǇ͕��ůǇƐĞ�&ŝƐŚĞƌ͕�WĂŵ��ůŽĐŬ͕�:ĂŶŝĞ�ZŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌǇů�&ƌŝĚĞŶďĞƌŐ͘ 
 
�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ͗ 
�ĂƌďĂƌĂ�>ĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ǀĞůǇŶ 
:Ğī�WŚŝůůŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ůĂƌŝĐĞ 
�ĂǀŝĚ�Θ��ĞƐƐŝĞ��ŽƌǁĞŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕�WĞƚĞƌ 
^ĂŶĚƌĂ�ZƵĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�dŽǀĂ 

EĞǁƐ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ��ŽŶƚ͛Ě 

EŽƚĞ͗���ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

:�D�WƌŽŐƌĂŵƐ�KŶůŝŶĞ�-�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
ϭ͘�^ŝŶĂŝ͗�dŚĞ�ZĞĂů�^ƚŽƌǇ � 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ŝŵ�^ƚĞǀĞŶƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ 
 
Ϯ͘�dŚĞ��ŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ�ηDĞdŽŽ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĂƉĞ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��Ăƌů��ŚƌůŝĐŚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ 
 
ϯ͘�>ĞĂǀŝŶŐ�,ĂƌƌǇ�ĨŽƌ�ZŽĐĐŽ�WĞƌƌŝ͗�dŚĞ��ŵďŝŐƵŽƵƐ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�DŽď��ŽƐƐ��ĞƐƐŝĞ�^ƚĂƌŬŵĂŶ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�DŽŶĚĂ�,ĂůƉĞƌŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 
 
�ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 

dŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ϱϭϵ-ϴϱϴ-ϰϰϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůůŽŶĚŽŶ͘ĐĂ  ͘


