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May the merit of our Torah study serve to elevate these  
beautiful souls in their heavenly abode. 

¢ƻǊŀƘ hƘǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘǎΦ 

Motty Blumenthal  Saul Chapman  Julius Dorfman  

Zipora Goldstein  Cyril "Ceec" Harrishburg  Bertha Klein  

Eunice Kleinman  Albert Rappaport  Alvin Schiff  

Robert Seewald  David & Rasha Sklar  Joseph Sobel  

Nathan Stark  Arnold Wandel  Carol Weissman  

Kenneth Werden  Harold Yasgur   

τрттуτ 

τртттτ 

Elizabeth "Bunny" Bodzin  Rabbi Stanley Bramnick  Fred Fisch  

Gloria Grob  Geoffrey Heisler  Joanne Klein  

Reubin Marcus  Maurice Sacks  Harold Schachter  

Manny Sklar  Rose Wenger  Rabbi Jacob Weitman  

Elaine Wolf  Fred Zauder   

τрттфτ 

Adele Bodlander  Susan Borger  David Bryk  

Moshe Cohen  Sandra & Irwin Duftler  Sylvia Edelman  

Herman Feldman  Aaron Friedman  Judith Garber  

Avi Gilad  Brenda Goldstein  Leon Goldstein  

Miriam Goldwasser  Alvin Greenfield  Martin Hochberg  

Rhoda Kellman  Florence & Nat Kirshner  Esta Shepetofsky Kranzler  

Sonny Meiselman  Pearl Mortman  Rabbi Dr. Chaim Shapiro  

Cy Shavrick  Marilyn Sklar  Dr. Joseph Strauss  



{Ƙŀōōŀǘ ŀǘ ¢ƻǊŀƘ hƘǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘŜŬƭƻǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¢ƻǊŀƘΦ ¢ƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǘ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 

{I!..!¢ aLb¸!bLa 

t!w{I! .9¢²99b ¢I9 [Lb9{ 

5!C ¸haL 

5Ω±!w ¢hw!I 

н 

{I!..!¢ [9!wbLbD 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ¢ƻǊŀƘ hƘǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ƳƛƴȅŀƴƛƳΥ ŀ IŀǎƘƪŀƳŀƘ ƳƛƴȅŀƴΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƛǘ aƛŘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ Ƴƛƴȅŀƴ ŀǘ фΥллŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴȅŀƴƛƳ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΥ ¢ƘŜ IŀǎƘƪŀƳŀ Ƴƛƴȅŀƴ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

тΥнлŀƳΤ ŀ bǳǎŀŎƘ {ŦŀǊŘ Ƴƛƴȅŀƴ ŀǘ уΥмрŀƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ƛƴƎΤ ǘƘŜ aŀƛƴ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ Ƴƛƴȅŀƴ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ уΥолŀƳΤ ŀƴ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ Ƴƛƴȅŀƴ ŀǘ фΥллŀƳΤ ŀƴŘ ŀ .Ŝƛǘ 

aƛŘǊŀǎƘ Ƴƛƴȅŀƴ ŀǘ фΥпрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴȅŀƴƛƳ Φ  

aL{Ib!I ¸haL¢ 

!ǘ {ŜǳŘŀƘ {ƘƭƛǎƘŜŜǘ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ wŀōōƛΩǎ {ƘƛǳǊ 

DƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ /ƘŜǎƭƻǿΣ wŀōōƛ ¸ƛǘȊŎƘŀƪ 5ŀƘŀƴΣ wŀōōƛ YŜƴƴŜǘƘ DǊŜŜƴŜΣ ƻǊ wŀōōƛ 9ŘǿŀǊŘ YǳǊǘȊŜǊ 

wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¸ŀǎƎǳǊ 
hƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŜŜƪǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IŀƭŀŎƘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 



²99Y5!¸ aLb¸!bLa 

о 

²99Y5!¸ [9!wbLbD 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ¢ƻǊŀƘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ¢ƻǊŀƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

5!C ¸haL - {9{{Lhb L 

{Ŝǎǎƛƻƴ L ƳŜŜǘǎ ŀǘ сΥпрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀŦ wƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ уΥллŀƳ Řŀƛƭȅ Ƴƛƴȅŀƴ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ 9ŘǿŀǊŘ YǳǊǘȊŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 
/ƘŜǎƭƻǿΣ ƻǊ wŀōōƛ ¸ƛǘȊŎƘŀƪ 5ŀƘŀƴΤ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ LL ƳŜŜǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ тΥолŀƳ Ƴƛƴȅŀƴ όŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΥмрŀƳύ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƛǘ aƛŘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ ¸ƛǘȊŎƘŀƪ 5ŀƘŀƴΣ wŀōōƛ YŜƴƴŜǘƘ DǊŜŜƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ƘǳƳŀǎƘ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΥллŀƳ {ƘŀŎƘŀǊƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ bƻǊƳŀƴ bƛǎǎŜƭΣ .Ŝƴƴȅ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 
ƻǊ {ƛŘ tŜǊǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀŦ wƻƻƳΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ aƛƴŎƘŀ ϧ aŀΩŀǊƛǾΦ 

мр aƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǊƭȅ aƛƴŎƘŀΦ 

5!C ¸haL - {9{{Lhb LL 

/I¦a!{I /[!{{ 

5Ω±!w I![!/I! 

aL{Ib!I ¸haL¢ 

¢ƻǊŀƘ hƘǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƛƴȅŀƴƛƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŘŀȅΥ 9ŀǊƭȅ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ό{ǳƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ тΥллŀƳΤ aƻƴŘŀȅ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ сΥрлŀƳύΤ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƛǘ aƛŘǊŀǎƘΣ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ 
тΥолŀƳΤ [ŀǘŜ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ уΥллŀƳΦ 

aƛƴŎƘŀ ϧ aŀΩŀǊƛǾ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ Ƴƛƴȅŀƴ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƛƴȅŀƴƛƳΣ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ȊϥƳŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ 
.ǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜǎΦ 

aƛǎƘƴŀ .ŜǊǳǊŀƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ aƛƴŎƘŀκaŀΩŀǊƛǾ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ aƛƴŎƘŀκaŀΩŀǊƛǾ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƛƴȅŀƴƛƳΣ ƻǊ ŀƊŜǊ aŀΩŀǊƛǾ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ aƛƴŎƘŀκaŀΩŀǊƛǾ ƳƛƴȅŀƴΦ 

aL{Ib! .9w¦w!I  



w!..L{ hb wh¢!¢Lhb 

млΥлл τмлΥрл !a   w!..L 5wΦ whb .w!¦b9w 
bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ WŜǿƛǎƘΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ǿƻ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ DŜƴǝƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊǳƭȅ ŘŜŬƴŜ ǳǎτƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎτǘǊǳƭȅ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǎ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻǇȅ ƻŦ 5ǊΦ .ǊŀǳƴŜǊΩǎ ōƻƻƪΣ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ WŜǿƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

млΥллτмлΥрл !a   w!..L 5wΦ Y9bb9¢I /I9[{¢ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ WŀƴǳŀǊȅ с 

5ŀƴƛŜƭΥ ! ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇƘŜǘ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ CƛǊǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΩǎ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜΥ 
мύ 5ŀƴƛŜƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƻƴϥǎ 5Ŝƴ 
нύ 5ŀƴƛŜƭ ŀǘ .ŀƭǘƘŀǎŀǊϥǎ ŦŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƴŘ-²ǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ 
оύ 5ŀƴƛŜƭΥ 5ǊŜŀƳŜǊΣ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘ - ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴ 9ȄƛƭŜ 

п 

ahb5!¸{ 

млΥлл τмлΥрл !a   w!..L 5!±L5 W!/h.h²L¢½ 
WŀƴǳŀǊȅ моΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ CŜōǊǳŀǊȅ о 

¢ƘŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻŦ wŀōōƛ WƻǎŜǇƘ .Φ {ƻƭƻǾŜƛŎƘƛƪ  
wŀōōƛ {ƻƭƻǾŜƛŎƘƛƪΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦǘƘŜ wŀǾϦΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ŬƎǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ  

млΥлл τмлΥрл !a   w!..L W!/h. Dw99b 
bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ bƻǾŜƳōŜǊ му 

bƻǾŜƳōŜǊ ммΥ  Iƻǿ ǘƻ .ŜŎƻƳŜ ŀ ¢ȊŀŘƛƪ 

bƻǾŜƳōŜǊ муΥ  .ƛƪǳǊ /ƘƻƭƛƳ ²ƛǘƘ Iŀ{ƘŜƳ 



млΥллτмлΥрл !a   w!..L Ih²!w5 ![t9w¢ 
CŜōǊǳŀǊȅ млΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ aŀǊŎƘ н 

aƛǘȊǾƻǘ .Ŝƛƴ !ŘŀƳ [Ω/ƘŀǾŜǊƻΥ ¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘΩǎ ±ƛǎƛƻƴ CƻǊ ŀ .ŜǧŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛǘȊǾƻǘΣ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ōȅ ¢ŀƭƳǳŘƛŎΣ aŜŘƛŜǾŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ 
 

ммΥлл - ммΥрл !a   w!..L {I![ha Yhwb.[¦a 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ му 

[Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ {ŜŦŜǊ .ŜǊŜǎƘŜƛǘΣ !ƴ Lƴ-ŘŜǇǘƘ {ǘǳŘȅ ƻŦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ .ƻƻƪ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ 
¢ŀǳƎƘǘ ƛƴ IŜōǊŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛǳǊ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ 
aŜŦƻǊǎƘƛƳ όŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǊǎƘŀƴǳǘ όŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅύΦ 
 

/[!{{9{κ{IL¦wLa 

р 

ahb5!¸{ 

/ƭŀǎǎκ{ƘƛǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘΦ             

¢¦9{5!¸{ 

ммΥлл - ммΥрл !a    5wΦ W!/Y twLb/9 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мф 

aƛƴƘŀƎƛƳτ¢ƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΥ ¢ƘŜƛǊ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ wŀǝƻƴŀƭŜ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƳƛƴƘŀƎ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛǘȊǾŀƘ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ƻǊ wŀōōƛƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƴƘŀƎƛƳΣ ǎƻƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƳƛƴƘŀƎƛƳ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ƭŀǿ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘƛŎ ƳŀȄƛƳ άƳƛƴƘŀƎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ ƘŀƭŀŎƘŀέΦ 

w!..L{ hb wh¢!¢Lhb 



²95b9{5!¸{ 

млΥлл - млΥрл !a    a!w¢¸ [9±Lb9 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ  с 

/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ CƛƎǳǊŜǎ ƛƴ ¢ŀƴŀŎƘ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
¶ ¢ȊƛŘƪƛȅŀƘǳτ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƪƛƴƎ ƻŦ WǳŘŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ 
¶ ¸ƻƴŀƘτ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳΚ 
¶ {ƘƛƳǎƘƻƴς ! ǾŜǊȅ ƎǊŀȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
¶ bŀŘŀǾ ŀƴŘ !ǾƛƘǳς ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΚ 
¶ !ƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

ммΥлл - ммΥрл !a    tLbb¸ 5!±L5a!b 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ с 

ά²ƘŜƴ ¸ƻǳ [ƻǾŜ IŀǎƘŜƳΥ Iƻǿ 5ƻ ¸ƻǳ {Ƙƻǿ IƛƳκIŜǊΚέ 
! ǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŜŦŜǊ !ƘŀǾŀ ƻŦ ¢ƘŜ wŀƳōŀƳΦ 
 

 ммΥлл - ммΥрл !a    w!..L ahw59/I!L 9{Yh±L¢½ 
bƻǾŜƳōŜǊ сτWŀƴǳŀǊȅ у 

.ƻƻƪ ƻŦ tǊƻǾŜǊōǎ όaƛǎƘƭŀƛύ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ YƛƴƎ {ƻƭƻƳƻƴΦ Lǎ ²ƛǎŘƻƳ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦƻŜΚ 9ƴƎƭƛǎƘ 
.ƛōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǉƭǳǎ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ  ¢ŀƭƳǳŘƛŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

/[!{{9{κ{IL¦wLa 

с 

 ммΥлл - ммΥрл !a    w!..L aL/I!9[ Y!b¢9wh±L¢½ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мр 

.ƻƻƪ ƻŦ YƛƴƎǎ L όaŜƭŀŎƘƛƳύ 
hƴƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŜŦŜǊ aŜƭŀŎƘƛƳ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ YƛƴƎǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ WǳŘŀƘΦ ¢ŀƴŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  



ммΥлл - ммΥрл !a    a9[ Dw99b.!¦a 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ т 

[ŜŀǊƴ ǘƻ [ŀȅƴ 
LŦ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻΥ 
¶ 9ȄŎŜƭ ŀǘ ǘǊƻǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ ƭŀȅƴ ƛƴ ǎƘǳƭ 
¶ ¢ŜŀŎƘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
¶ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 
¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

¢I¦w{5!¸{ 

млΥлл - млΥрл !a    w!..L .9bW!aLb ¸!{D¦w 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мп 

tŀǊŀǎƘŀǘ Iŀ{ƘŀǾǳŀ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ όtΦLΦύ  
CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ¢ƻǊŀƘ tƻǊǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŘǊŀǎƘΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ WŜǿƛǎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎΦ  
 

ммΥлл - ммΥрл !a     /I!La Chw9w 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ н 

¢ŀƴȅŀ 
!ǎ ǘƘŜ ¢ŀƴȅŀ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀōŀŘ /ƘŀǎǎƛŘǳǎΣ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ 
ŀ WŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ IŀǎƘŜƳΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ¢ƻǊŀƘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘȅ ƻŦ D-Ř όŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀΩŀƭ {ƘŜƳ ¢ƻǾύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
{ƻǳƭΦ 
 

ммΥлл - ммΥрл !a    a![Y! ahwwL{ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ т 

/[!{{9{κ{IL¦wLa 

т 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŀƭ [ŀǿΥ CǊƻƳ ¢ƘŜ DŜƻƴƛŎ tŜǊƛƻŘ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
¢ƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ wƛǎƘƻƴƛƳΣ слл-мплл /9 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǿƛǎƘ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ŜǊŀ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴƛŀ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǊŀ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ {Ŝǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŀōōƛƴƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hǊŀƭ [ŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ IŜōǊŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŎƻŘŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ [ŀǿΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ 
WŜǿƛǎƘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻƴƭȅΦ 



.ŜǘǿŜŜƴ tŜǎŀŎƘ ŀƴŘ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  
¢ƘŜ Řŀƛƭȅ 5ŀŦ ¸ƻƳƛΣ /ƘǳƳŀǎƘΣ ŀƴŘ aƛǎƘƴŀ .ŜǊǳǊŀƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ 
 
Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƻŎŀ wŀǘƻƴ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ п ǎǳƳƳŜǊ YƻƭƭŜƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿŜŜƪǎ Ǉƭǳǎ ŀ п ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

9±9bLbD Yh[[9[ Chw a9b !b5 ²ha9b 

²95b9{5!¸ 9±9bLbD Yh[[9[ 

уΥлр - уΥпр ta    5!±L5 /I9{[h² 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ с 

¢ŀƭƳǳŘ ²ƛǘƘƻǳǘ CŜŀǊΥ DŜƳŀǊŀ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ 
/ƛǾƛƭ [ŀǿκWŜǿƛǎƘ [ŀǿ 
{ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ¢ŀƭƳǳŘƛŎ ƭŀǿΣ 
ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ¢ǊŀŎǘŀǘŜ .ŀǾŀ .ŀǘǊŀ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜȄǘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ tǊƛǾŀŎȅΣ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ [ƻŀƴ wŜǇŀȅƳŜƴǘ 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘŜȄǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

у 

{¦aa9w .9L¢ aL5w!{I 

тΥмр - тΥрр ta    w!..L Y9bb9¢I Dw99b9 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ с 

!ǊŜ ¸ƻǳ tǊŀȅƛƴƎ aƻǊŜΣ ōǳǘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘ [ŜǎǎΚ 
!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŬƭƻǘ ŀǎ  
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛŘŘǳǊΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
²Ƙŀǘ ƛǎ tǊŀȅŜǊΚ όtŀƎŀƴκtǊƛƳƛǝǾŜΣ DǊŜŜƪκ/ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŀȅŜǊύ 
WŜǿƛǎƘ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊōƻƻƪ ό.ƛōƭƛŎŀƭ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ wƻƭŜ ƻŦ {ŀŎǊƛŬŎŜύ 
tǊŀȅŜǊ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ tǊŀȅŜǊΥ aȅǎǝŎƛǎƳΣ tƛŜǝǎƳ 
¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŘŘǳǊ 
tǊŀȅŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎΥ YŜǾŀ ǾǎΦ YŀǾŀƴŀƘ 
tǊŀȅŜǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅκ/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ 
tǊŀȅŜǊ !ŘŘŜƴŘŀΥ tƛȅǳǝƳΣ YƛƴƻǘΣ {ŜƭƛŎƘƻǘ 
tǊŀȅŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ YŜȅ tǊŀȅŜǊ ¦ƴƛǘǎ κ bǳǎŀŎƘ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ tǊŀȅŜǊΥ {ƘƻŀƘΣ ¸ƻƳ IŀΩŀǘȊƳŀǳǘΣ фκмм 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LǎǎǳŜǎ ƛƴ tǊŀȅŜǊΥ ²ƻƳŜƴΩǎ wƻƭŜΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ aǳǎƛŎ ǾǎΦ bǳǎŀŎƘ 
aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 



{t9/L![ Ih[L5!¸ twhDw!a{ 

¢ƛƪǳƴ [Ŝƛƭ {ƘŀǾǳƻǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘ 
ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ aŀǊŀ 5Ω!ǘǊŀΣ wŀōōƛ ¸ŀǎƎǳǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƭƭ-ƴƛƎƘǘ ǎŜŘŜǊ ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǿŀǝƪƛƴ ƳƛƴȅŀƴΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳōΦ  

¢LY¦b [9L[ {I!±¦h¢ 
aŀȅ нуΣ нлнл 

hƴ /Ƙƻƭ IŀaƻŜŘ {ǳƪƪƻǘΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊǊŀƴƎŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǎǝǾŜ {ƛƳŎƘŀǘ .Ŝƛǘ Iŀ{ƘƻŜǾŀΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƛǘ 
IŀaƛƪŘŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ /Ƙƻƭ IŀaƻŜŘ {ǳƪƪƻǘΦ  hǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά! {ŜǳŘŀǘ IƻŘŀΩŀƘέ ƛǎ ŀ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Iŀ{ƘŜƳ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
¢ƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘŀōƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 5ƛǾǊŜƛ ¢ƻǊŀƘΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ /Ƙƻƭ IŀaƻŜŘ {ǳƪƪƻǘ ŀǘ 
уΥмр ǇƳ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƪƪŀƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥол ǇƳΦ 

{La/I!¢ .9L¢ I!{Ih9±! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмф 

ф 

оǊŘ ƻŦ LȅŀǊ ртул 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ CŀƭƭŜƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ ϧ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊ 
tǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥмр ǇƳ ǿƛǘƘ aƛƴŎƘŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ CŜǎǝǾŜ 
aŀΩŀǊƛǾ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ¸ƻƳ IŀΩŀǘȊƳŀǳǘΦ 
 

/haa9ahw!¢9 ¸ha I!½LY!whb 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ нлнл 

нуǘƘ ƻŦ LȅŀǊ ртул  
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ 
CŜǎǝǾŜ aŀΩŀǊƛǾΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ нмǎǘΣ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǎǝǾŜ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ ŀǘ тΥпр ŀƳ όм aƛƴȅŀƴ ƻƴƭȅύΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

/9[9.w!¢9 ¸ha ¸9w¦{I![!¸La 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ннΣ нлнл 

²ƛǘƘƻǳǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƻǳƭΦέ 
-9ƭƘŀƴŀƴ [Ŝƛō [Ŝǿƛƴǎƪȅ 

пǘƘ ƻŦ LȅŀǊ ртул  
LǎǊŀŜƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 
CŜǎǝǾŜ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ ŀǘ тΥпр ŀƳ όм aƛƴȅŀƴ ƻƴƭȅύ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǊǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
[ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LǎǊŀŜƭΩǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ 

/9[9.w!¢9 ¸ha I!Ω!¢½a!¦¢ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфΣ нлнл 



 

ahb5!¸{ !¢ уΥлл ta 

мл 

a9bΩ{ /[¦. .hhY w9±L9²{ 

59/9a.9w н     a9[ {/ILCC 

L.a ŀƴŘ ¢ƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ     .ȅ 9Řǿƛƴ .ƭŀŎƪ 

C9.w¦!w¸ мт      Y!w9b Dw99b9 

!ƴǝǎŜƳƛǝǎƳ IŜǊŜ ŀƴŘ bƻǿ       .ȅ 5ŜōƻǊŀƘ 9Φ [ƛǇǎǘŀŘǘ 

W!b¦!w¸ с     a!w¢¸ [9±Lb9 

Cƛǘ ǘƻ tǊƛƴǘΥ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ½ƛƻƴƛǎƳ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ .ȅ WŜǊƻƭŘ !ǳŜǊōŀŎƘ 

W!b¦!w¸ нл      I9w{/I9[ {9bb9¢¢ 

¢ƘƻǎŜ !ƴƎǊȅ 5ŀȅǎ       .ȅ [ȅƴƴ hƭǎŜƴ  

C9.w¦!w¸  о     D9w![5 C9[{9b¢I![Σ a5 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ¢ǳǊōǳƭŜƴǘ ¢ƛƳŜǎ   .ȅ 5ƻǊƛǎ YŜŀǊƴǎ DƻƻŘǿƛƴ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō ƻŦ ¢ƻǊŀƘ hƘǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 

ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [ǳƭŀǾ ϧ 9ǘǊƻƎ ǎŜǘǎ 

ŦƻǊ {ǳƪƪƻǎΣ ǿƛƴŜ ŦƻǊ tŜǎŀŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƛƪǳƴ [Ŝƛƭ {ƘŀǾǳƻǘΦ !ƳƻƴƎ 

ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ǎŜǊƛŜǎΦ 

59/9a.9w мф ό¢I¦w{5!¸ύ   {!w! [!½!w¦{ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ tŜƻǇƭŜ  ŦǊƻƳ ¸ŀǾƴŜ ǘƻ tǳƳōŜŘƛǎŀ .ȅ aŜƛǊ IƻƭŘŜǊ  



¢ƻǊŀƘ hƘǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмф ²ƻƳŜƴΩǎ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ DǊƻǳǇ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлмф [ŀōƻǊ 5ŀȅ .ŀǊ-.-vǳŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлмф .ƻǳǝǉǳŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмф CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 

hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлмф ²ƻƳŜƴΩǎ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ DǊƻǳǇ 

bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлмф .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ aƛǊŀ {ŜƴƴŜǧ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлмф ²ƻƳŜƴΩǎ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ DǊƻǳǇ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлмф ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ нлмф .ƻǳǝǉǳŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нлмф /ƘŀƴǳƪŀƘ tŀǊǘȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ нлмф /ŀǊŘ tŀǊǘȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ нлмф ²ƻƳŜƴΩǎ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ DǊƻǳǇ 

WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлнл DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ !ƛǎƘŜǘ /Ƙŀȅƛƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлнл tŀƛƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ tƘȅƭƭƛǎ bƛǎǎŜƭ 

WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнл ²ƻƳŜƴΩǎ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ DǊƻǳǇ 

WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнл .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ aƛǊŀ {ŜƴƴŜǧ 

CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнл {ǳƎŀǊ /ŀƴŜ ¢ƻǳǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлнл ²ƻƳŜƴΩǎ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ DǊƻǳǇ 

aŀǊŎƘ оΣ нлнл .ƻǳǝǉǳŜ 

aŀǊŎƘ млΣ нлнл tǳǊƛƳ {ŜǳŘŀƘ 

aŀǊŎƘ нсΣ нлнл ²ƻƳŜƴΩǎ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ DǊƻǳǇ 

мм 

{L{¢9wIhh5 

tǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ 



¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ hƘǊ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ wŀōōƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 5ƛǾǊŜƛ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммτwŀōōƛ {ƛƳŎƘŀ {Ƙŀōǘŀƛ 

bƻǾŜƳōŜǊ тτ!Ǿƛ CǊƛŜŘƳŀƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ рτwŀōōƛ  bƻŀŎƘ [ƛƎƘǘ 

WŀƴǳŀǊȅ  нτwŀōōƛ  ¸ƛǎǊƻŜƭ 9ŘŜƭƳŀƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ сτ wŀōōƛ tƘƛƭƛǇ aƻǎƪƻǿƛǘȊ 

aŀǊŎƘ рτwŀōōƛ 9ŦǊŀƳ DƻƭŘōŜǊƎ 

!ǇǊƛƭ нτwŀōōƛ aƻǎƘŜ ²ƻƭǾƻǾǎƪȅ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻōōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ  9ŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ŦƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ƭŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  9ŀŎƘ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мул 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǳƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
/ƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΥ Ϸмр ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ hƘǊΤ ϷнлΦлл ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
bƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ bƻƻƴ 
{ǇŜŀƪŜǊ ŀǘ мнΥол 

 

$15/$20 

[¦b/I ϧ [9!wb 

мн 



w!..L t!¸{!/I YwhIb 
aƻƘŜƭΣ !ǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ hƘǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ- 
wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪŜǊΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀũƻǊŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ wŀōōƛ tŀȅǎŀŎƘ YǊƻƘƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ άaŀƎƎƛŘέ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !ǊǘǎŎǊƻƭƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ wŀōōƛ {ƘƻƭƻƳ {ŎƘǿŀǊŘŜƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ά¢ƘŜ aŀƎƎƛŘ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳέΦ 

5wΦ 9[[L Yw!b½[9w 
{ƘŀƭƛŀŎƘ ¢ȊƛōōǳǊΣ IŜōǊŜǿ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wƛǾŜǊŘŀƭŜ 
hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ {ƘŀōōŀǘΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моΦ  
 

hƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ 5ǊΦ 9ƭƭƛ YǊŀƴȊƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǎǝǾŜ {Ƙŀōōŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ƪǳƳȊƛǘȊ ƭŜŘ ōȅ 9ƭƭƛ YǊŀƴȊƭŜǊΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ 
ǿƛǘƘ wŀōōƛƴƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƻƴƎ ƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  5ǊΦ 
YǊŀƴȊƭŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ 
aƛƴȅŀƴ ŦƻǊ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ aǳǎŀŦΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ DŜƭŦŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ aŀǊƛƭȅƴ ȊέƭΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ά!ƛǎƘŜǎ /Ƙŀȅƛƭέ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊƛōǳǘŜΦ 

{t9/L![ 9±9b¢{ 

{I!..!¢ {ILw!Iτ! a¦{L/![ {I!..!¢  
5ŜŎŜƳōŜǊ мо-мрΣ нлмф 

{/Ih[!w-Lb-w9{L59b/9 
WŀƴǳŀǊȅ о-рΣ нлнл 

мо 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ wŀōōƛ 5ǊΦ aƻǎƘŜ YǊŀƴȊƭŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΣ 

ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 



{t9/L![ 9±9b¢{ 

мп 

D¦9{¢ {t9!Y9wΥ w!..L 5wΦ !I!whb !5[9w 
hƘŜƭ bŜŎƘŀƳŀ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ YŀǘŀƳƻƴΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ hƘǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ /I9±w! 
aL{Ib!¸h¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ с ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ .ŀǾƭƛ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƛȅǳƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƛȅǳƳ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ǎŜǳŘŀǘ ƳƛǘȊǾŀƘΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¢ƻǊŀƘ ǎŎƘƻƭŀǊ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜǾǊŀ aƛǎƘƴŀȅƻǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ wŀōōƛ 
5ǊΦ !ƘŀǊƻƴ !ŘƭŜǊ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ LǎǊŀŜƭΤ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ǇǳƭǇƛǘ wŀōōƛΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
L5CΦ ¢ƘŜ ǎƛȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ¢ƻǊŀƘ hƘǊ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 
 

¢ƻǊŀƘ hƘǊ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ {ƘƳǳŜƭ ŀƴŘ wƛǾƪŀ .ǊŀƴŘƳŀƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŜǾǊŀ aƛǎƘƴŀȅƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ .ǊŀƴŘƳŀƴǎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƛǾƪŀΩǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ IŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ [ŀȊŀǊΦ 

{L¸¦a aL{Ib!¸h¢ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнл ŀǘ пΥлл ta 

w!..L 5wΦ !I!whb !5[9w 
hƘŜƭ bŜŎƘŀƳŀ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ YŀǘŀƳƻƴΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
wŀōōƛ 5ǊΦ !ƘŀǊƻƴ !ŘƭŜǊΣ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ {ƛȅǳƳ aƛǎƘƴŀȅƻǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ άŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ƪǳƳȊƛǘǎέ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ǎǘŀ {ƘŜǇŜǘƻŦǎƪȅ YǊŀƴȊƭŜǊΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ tǳǊƛƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 5ǊΦ !ŘƭŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ 
 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wŀōōƛ 5ǊΦ aƻǎƘŜ YǊŀƴȊƭŜǊ 

/hb/9w¢ !b5 Y¦a½L¢{ Lb a9ahw¸ hC 9{¢! {I9t9¢hC{Y¸ Yw!b½[9w 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнл ŀǘ тΥлл ta 



a¦[¢Lt[9 {t9!Y9w{ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¸ƻƳ LȅǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊ нрл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ǿƛǘƘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛǘŀ DŜƭƭŜǊ-.ƭƻƻƳΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ IƻǿŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ōȅ wŀōōƛ 5ǊΦ aƻǎƘŜ YǊŀƴȊƭŜǊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ǾŜƭƛƴŜΦ 

{t9/L![ 9±9b¢{ 

¸ha L¸¦b 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрΣ нлнл 

мр 

5wΦ Lw! 9t{¢9Lb 
άWŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻŦ DƻƭŘΥ ¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ƻƴƎέ 
¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǾƛŘŜƻ-ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ǊΦ LǊŀ 
9ǇǎǘŜƛƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ  
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƙƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ άWŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻŦ DƻƭŘΥ ¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ƻƴƎέΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ 9ǎǘŀ {ƘŜǇŜǘƻŦǎƪȅ 
YǊŀƴȊƭŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ роǊŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ά¸ŜǊǳǎƘŀƭƛƳ {ƘŜƭ ½ŀƘŀǾέΦ /ƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ bŀƻƳƛ 
{ƘŜƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ aŀȅ мрΣ мфстΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀƭ н ǾŜǊǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ п ǾŜǊǎŜǎΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎΩǎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ¢ŀƭƳǳŘƛŎΣ ŀƴŘ .ƛōƭƛŎŀƭ ŀƭƭǳǎƛƻƴǎΦ IŜŀǊ ŀōƻǳǘ {ƘŜƳŜǊΩǎ 
ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŘŜŀǘƘōŜŘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ Dƛƭ !ƭŘŜƳŀ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƻƴƎ άWŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻŦ DƻƭŘέ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŀ .ŀǎǉǳŜ ƭǳƭƭŀōȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ 
 

w!..L W!/h. !b5 t9!w[ ²9L¢a!b a9ahwL![ [9/¢¦w9 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уΣ нлнл ŀǘ млΥлл !a 




