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I  
ƴ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
tǊƻǇƘŜǘ 9ƭƛƧŀƘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƛŜǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀƴΣ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǳƛǎŜ ƻŦ ŀ ōŜƎƎŀǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŜŀŎƘ ǎƻƴ 
ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ 9ƭƛƧŀƘ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ŜƛǘƘŜǊ 
ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǿŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ǿƛǎŘƻƳ ƻǊ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǊƻǘƘŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ 
ǿŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ¢ƻǊŀƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ƭƻǾŜΦ 
 {ƻƳŜ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊΣ 9ƭƛƧŀƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ 
Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  !ǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ Ǉŀƭŀǝŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ    
ōǊƻǘƘŜǊΣ 9ƭƛƧŀƘ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ōŜƎƎŀǊǎΦ  
5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ 9ƭƛƧŀƘ ǊŜǎŎƛƴŘǎ Ƙƛǎ ƎƛƊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ         
ŜǾŀǇƻǊŀǘŜΦ 
 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ 
ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ   
tǊƻǇƘŜǘ ƛǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΩǎ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǊŀōōƛǎΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ŜŘΣ 9ƭƛƧŀƘ ƻǾŜǊǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜŎŜŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 
 CƛƴŀƭƭȅΣ 9ƭƛƧŀƘ ƘŜǎƛǘŀƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΩǎ 
ƳƻŘŜǎǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƻǎǘΩǎ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǎ ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ 
ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘΣ 9ƭƛƧŀƘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ   
 !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ       
DǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  bƻ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ 
ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ     
 Lƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǿŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΥ   άaƻŘŜƘ 
ƻǊ ƳƻŘŀƘ ŀƴƛ ƭƛŦŀƴŜŎƘŀƘΣ DƻŘΣ L ŀƳ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳΣέ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ-ƭƛǾŜŘΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǳǧŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜƴ ƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ DƻŘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 {ŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΦ  Lǘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ŀƭƻƴŜΦ  Lǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  Lǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭπ
ƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǝπ
ƳƛǎƳ ŜǾŜƴ ƛƴ Řŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŀŎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ   
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ IƻƴƻǊŜŜ Dŀƭŀ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƛǾƛƴƎΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ  
 tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ      
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ 
ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōǊƛƴƎǎ 
ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ   
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LĂ aÙāĈėìÁā 

aŀǧ .ƻƴǳǎΣ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ  

ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ [ƛŎƛŀ .ƻƴǳǎ 

 

.ǳƴƴȅ .ƭƻƻƳΣ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 

 

Wǳƭƛǳǎ CŜƛƴǎƻƴΣ  
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 

 

tŜǊƭŜ ²ǳǊƳΣ  
ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 5ƻōōǎ  

A Virtual Convention 
 

¢ Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴǘƻǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aŀȅ нп-нсΣ 
нлнмΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƛǊŜŘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ƘƛǊŜŘ      
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǾƛŘŜƻ 
ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜ 
ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ 
 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŦǊƻƳ 
LǎǊŀŜƭΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ hǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řŀȅ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎŀƴǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀƭƪǎ ōȅ WƻŜȅ ²ŜƛǎŜƴōŜǊƎΣ 5ŀƴȅ aŀǎŜƴƎΣ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ             
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ¢ŜŎƘΣ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ       
ŎŀƴǘƻǊƛŀƭΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ     
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ LǎǊŀŜƭƛ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǾŀ 
¢ŜƘƛƭŀ ŀƴŘ bǳǊƛǘ IƛǊǎƘύΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀȅǝƳŜ  
ŎƻƴŎŜǊǘǎ ōȅ W¢{ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ǊŜŎƛǘŀƭ ōȅ /ŀƴǘƻǊǎ Dŀƭƛǘ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ aǳǘƭǳ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ŀƴǘƻǊ aŀȄ ²ƻƘƭōŜǊƎΣ ȊέƭΣ ƻƴ Ƙƛǎ нрǘƘ ȅŀƘǊȊŜƛǘΦ  
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нп Ƙŀǎ 
ά/ŀƴǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ¸ƛŘŘƛǎƘ {ƻƴƎǎΦέ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ άWŜǿƛǎƘ aǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅΦέ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ άWŜǿƛǎƘ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΣέ ǿƛǘƘ ŎŀƴǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ LǎǊŀŜƭΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 
IŀȊȊŀƴϪbŜǾŜ{ƘŀƭƻƳΦƴŜǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ bŜǾŜ   {ƘŀƭƻƳ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ǘǊǳǎǘΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ       
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

.ȅ IŀȊȊŀƴ {ƘŜƭŘƻƴ [ŜǾƛƴ 
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From the Synagogue President 

The Journey 
 

! ǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ tŜǎŀŎƘ ǘƻ {ƘŀǾǳƻǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ               ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ 
tŀǎǎƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘΣ όǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ    
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅ мсύ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ƳȅǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƭŀōŜƭŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜΥ  /ƘŜǎŜŘ 
όƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎύΣ DŜǾǳǊŀƘ όƧǳǎǝŎŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜύΣ ¢ƛŦŜǊŜǘ όƘŀǊƳƻƴȅΣ              
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴύΣ bŜǘȊŀŎƘ όŜƴŘǳǊŀƴŎŜύΣ IƻŘ όƘǳƳƛƭƛǘȅύΣ ¸ŜǎƻŘ όōƻƴŘƛƴƎύ ŀƴŘ 
aŀƭŎƘǳǘ όǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύΦ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳōǳŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ   
 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ 
wŀōōƛ ¸ŀŜƭ [ŜǾȅΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ !²ǿŀȅLƴΦƻǊƎΦ  .ǳǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŜƴ άŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎέ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ 
aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  .ǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ǘƘŜ hƳŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ   
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎΦ 
 !ǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bŜǾŜ {ƘŀƭƻƳ ƻƴ WǳƴŜ 
олΣ ŀƴŘ ŀǎ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ ǘƘŜ hƳŜǊΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ōƻǘƘ ŀǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ WŜǿƛǎƘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘτŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜτŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ    
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜ όƻǊ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ 
ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜύ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ 
ōǊƻŀŘƭȅΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎŜǎǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΦ 
 hǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŜ     
ŘŜǾƻǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΥ  ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜΣ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘΣ     
ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ          
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ƴƻ 
ƳŜǊŎȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  !ǎ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴŜ 
Ŧƻƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƳŜǊΣ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜŀƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŦŜǊǾŜƴǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘ {ƘŀǾǳƻǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ  

.ȅ !ƴŘǊŜŀ [Φ /ƻƭōȅ 

�7�T���g�]�c���e�]�c�Z�R���Z�W�Y�S���b�]���W�\�Q�Z�c�R�S���b�V�S���\�O�[�S���]�T������������ 
�a�]�[�S�]�\�S���e�V�]���W�a���W�Z�Z�����W�\�Q�Z�c�R�W�\�U���g�]�c�`�a�S�Z�T�����b�]���P�S���`�S�Q�W�b�S�R���T�]�`��
�O���;�W���A�V�S�P�S�`�O�Q�V�����^�`�O�g�S�`���T�]�`���V�S�O�Z�W�\�U�����e�V�S�\���b�V�S���B�]�`�O�V���W�a��
�`�S�O�R�����^�Z�S�O�a�S���S-�[�O�W�Z���b�V�S���6�S�P�`�S�e�����^�`�S�T�S�`�`�S�R�����]�`���3�\�U�Z�W�a�V��

�\�O�[�S���]�T���b�V�O�b�����W�\�R�W�d�W�R�c�O�Z���b�]���A�b�S�d�S���5�`�]�a�a����
�O�b �a�b�S�^�V�O�\�U�.�]�^�b�]�\�Z�W�\�S���\�S�b��  

���G�]�c���[�O�g���O�Z�a�]���Q�]�\�b�O�Q�b���b�V�S���a�g�\�O�U�]�U�c�S�����]�T�T�W�Q�S���P�g���^�V�]�\�S 
�e�W�b�V���b�V�W�a���W�\�T�]�`�[�O�b�W�]�\�� 

 


