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FROM THE RABBI  .ȅ DŜǊŀƭŘ ½ŜƭƛȊŜǊ 

Segal Lecturer Addresses the Challenges of Jewish Life 

NEVE SHALOM Serving the Northern 
Middlesex County 
Jewish Community 

!ǇǊƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

bŜǿ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ...................................... с 
.ǊŜŀŘ ƛƴ WŜǿƛǎƘ IƛǎǘƻǊȅ ....................................... у 
tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƳŜǎ ....................................... мл 

I ƻǿ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ WŜǿǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǊŜƭŀǘŜΚ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǿƘŀǘ Řƻ WŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ƻǿŜ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΚ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ  5ǊΦ ¸ŜƘǳŘŀ 
YǳǊǘȊŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
LǎǊŀŜƭ {ŜƎŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ мф ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳΦ  
 ±ƛǊǳƭŜƴǘ ŀƴǝ-{ŜƳƛǝǎƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŘŜǊǎ ōȅ 
ŦŀƴŀǝŎŀƭ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅ ŎŀǘǎΣ ŀŘŘŜŘ ƻƴ 
ǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴǝ-
{ŜƳƛǝǎƳ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƛǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƳŀǊƪΦ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ bŜǘŀƴȅŀƘǳΣ ŜȄǇǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ½ƛƻƴƛǎƳΣ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ WŜǿǎ ǘƻ ŜƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ 
 IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ WŜǿǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ LǎǊŀπ
Ŝƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŜŜŘΦ ²Ŝ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜΣ ǘƘŀƴƪ DƻŘΣ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
/ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ [ƻǳƛǎ .ǊŀƴŘŜƛǎ ƻƴΣ ½ƛƻƴƛǎƳ 
Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ - ƭƻǾŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 
LǎǊŀŜƭ όƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘ bŜǾŜ {ƘŀƭƻƳ 
ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻǎǘΗύΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǾƻǘŜ ǘƘŜǊŜΣ 
ōǳǘ ǿŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ǿŜΚ 5ƻ ǿŜ 
ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜΚ 
 5ǊΦ ¸ŜƘǳŘŀ YǳǊǘȊŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ

Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
IŀǊǘƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ 
 IŜ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƭƻƳ IŀǊǘƳŀƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊπ
ŀǘŜ ƛƴ WŜǿƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŀƴŘ  ŀƴ a! ƛƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǊƻƳ .Ǌƻǿƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
²ŜȄƴŜǊ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ .ǊƻƴŦƳŀƴ ¸ƻǳǘƘ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 !ǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀƭƻƳ IŀǊǘƳŀƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ƛ9ƴƎŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ 5ǊΦ YǳǊǘȊŜǊ 
ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ƛƴ ōƻǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŜǿ WŜǿƛǎƘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 5ǊΦ YǳǊǘȊŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳπ
Ǌŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƘƛƳ ǘƻ bŜǾŜ {ƘŀƭƻƳΚ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ - ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ {ŜƎŀƭ 
aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜΗ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ WŜǿƛǎƘ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ WŜǿǎ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƎƻŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŜƎŀƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ƘƛǊƭŜȅ 
{ŜƎŀƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳΦ  {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ŘŜŎƛŘπ

ŜŘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŀǊ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘΦ LǎǊŀŜƭ {ŜƎŀƭ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ WŜǿΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǝŬŜŘ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ƘƛƳΣ {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ {ŜƎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎΦ   /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ WŜǿǊȅΦ 

5ǊΦ ¸ŜƘǳŘŀ YǳǊǘȊŜǊ 
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April Programs Appeal to All 

IN MEMORIAM 

 
Rose Sokolik ,  

Mother of Dorothy Rubinstein  

 

Risa Bass,  

Sister of Sy Tabak 
 

 

0ûôðĂô ýþăô ă÷ðă 

óôðóûøýô óðăôĂ 
õþā ĂĄñüøĂĂøþý 
þõ ðāăøòûôĂ õþā 

ă÷ô .ôąô 3÷ðûþü "Ąûûôăøý ÷ðąô 

ò÷ðýöôó˅  0ûôðĂô Ăôô ă÷ô ñþć 
ðñþąô õþā āôąøĂôó óðăôĂ˅ 

L  ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ½ƛƻƴπ
ƛǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ LǎǊŀŜƭ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ {ŎƘƻƻƭΦ 
 hƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ 5/ όǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΣ a5ύΦ !ƊŜǊ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ мпл ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎŀƴƎ άIŀǝƪǾŀƘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭπ
ƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ LǎǊŀŜƭƛ ǎƻƛƭΦ 
 ²Ŝ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƭƳ ά.ŜƴŜŀǘƘ ¢ƘŜ IŜƭƳŜǘέ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ bŜǾŜ {ƘŀƭƻƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ мп ŀǘ тΥлл ǇƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ му ȅŜŀǊ ƻƭŘ LǎǊŀŜƭƛǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǊƳȅΦ  
 L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƻƴƛǎǘ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ  ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ  ƘƻƳŜƭŀƴŘΣ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф ŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ {ŜƎŀƭ [ŜŎπ
ǘǳǊŜ 5ǊΦ ¸ŜƘǳŘŀ YǳǊǘȊŜǊ όǇƛŎǘǳǊŜŘΣ ǊƛƎƘǘύ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƭƻƳ IŀǊǘƳŀƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ά²Ƙŀǘ 5ƻ WŜǿǎ Lƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
LǎǊŀŜƭ hǿŜ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊΚέ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀōƻǳǘ LǎǊŀŜƭΣ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ 
 L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳǎȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс Ƙŀǎ ǎǳŎƘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ WƻǎƘ bŜƭǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ hƴŎŜ ǿƛǘƘ ¸ƻƳ IŀŘŀǎƘΣ ŀ WŜǿƛǎƘ 
ǊƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ /ǊŀƛƎ ¢ŀǳōƳŀƴΩǎ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜΣ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳƴŜǎ ƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ bŜǎƘŀƳŀ /ŀǊƭŜōŀŎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŀōōƛ {ƘƭƻƳƻ 
/ŀǊƭŜōŀŎƘΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻǘƘ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ŘǳŜǘǎ ǿƛǘƘ WƻǎƘΦ WƻǎƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǊŜŘ ƻũ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀǎ {ƘƭƻƳƻ /ŀǊƭŜōŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǎƛπ
ŎŀƭΣ ά{ƻǳƭ 5ƻŎǘƻǊΦέ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ǎƻǳƭŦǳƭΣ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŀƭŜƴǘΦ   
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.ȅ IŀȊȊŀƴ {ƘŜƭŘƻƴ [ŜǾƛƴ 

IÙÎėÙı {ÏéĈĈû  
bÙıě 
!ǇǊƛƭ н-ф  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ IŜōǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ  
tŜǎŀŎƘΦ 

 

!ǇǊƛƭ мн ŀǘ фΥлл ŀƳ  άWŀǾŀ bŀƎƛƭŀέ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŀƭƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƭƛƪŜ фκмм 

 

!ǇǊƛƭ мн ŀǘ ммΥлл ŀƳ aƛŘǊŀǎƘŀ 

 

!ǇǊƛƭ мп ŀǘ тΥлл ǇƳ ά.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ IŜƭƳŜǘέ ŬƭƳ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŬƭƳ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǎŜŜƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΦ 

 

!ǇǊƛƭ мр ŀǘ тΥол ǇƳ ¸ƻƳ IŀǎƘƻŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ W// ƻŦ aƛŘŘƭŜπ
ǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ   

 

!ǇǊƛƭ му ŀǘ млΥмр ŀƳ ¢h¢ {I!..!¢Υ  ! ŦǊŜŜ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŀƴȅ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊ ǿƘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 

!ǇǊƛƭ мф ŀǘ фΥол ŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ Y-о ŀƴŘ млΥмр ŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ п-с  
τ {ǇŜƴŎŜǊ wƻŎƪƳŀƴ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ WŜǿƛǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ƻŎŎŜǊ 
όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
{ǇŜƴŎŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦ  

 

!ǇǊƛƭ мф ŀǘ млΥлл ŀƳ  LǎǊŀŜƭ {ŜƎŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ τ ¢ŜŜƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǘπ
Ƴŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ƻǿŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

 

!ǇǊƛƭ мф ŀǘ мΥлл ǇƳ ŀǘ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ WŜǿƛǎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ŜŜƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ млΣллл WŜǿƛǎƘ ¢ŜŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ IŀȊȊŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

 

!ǇǊƛƭ нс фΥлл ŀƳ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ 

 

!ǇǊƛƭ нс ŀǘ тΥлл ǇƳ {ǳǎȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ 

ǎǘŀǊǊƛƴƎ bŜǎƘŀƳŀ /ŀǊƭŜōŀŎƘ ŀƴŘ WƻǎƘ bŜƭǎƻƴ ¢ƘŜ {ǳǎȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

CǳƴŘ ƘŜƭǇǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ bŜǾŜ {ƘŀƭƻƳ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ !ƭƳƻǎǘ 

мнр ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƘƛǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎ 

ǎŎŜƴŜΦ CǊƻƳ ƧŀȊȊ ǘƻ ǇƻǇ ǘƻ ǊƻŎƪ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀ ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŬπ

ƴƛǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

 

aŀȅ м ŀǘ сΥлл ǇƳ aŀƪŜ ! tƛȊȊŀ 5ƛƴƴŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ тǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ƛƴŎŜ {Ƙŀōōŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƭŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǘ 

ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ Ŝŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ тǘƘ 

ƎǊŀŘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  
 

aŀȅ м ŀǘ тΥлл ǇƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ тǘƘ ƎǊŀŘŜ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

{ ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΧΦǿŜ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻƭŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎΗ 
 ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tǳǊƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ 
ōȅ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ό{ŜŜ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ǊƛƎƘǘύ  ²Ŝ ōŀƪŜŘ ȅǳƳƳȅ ƘŀƳŜƴπ
ǘŀǎŎƘŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǎƪǎΣ 
ƎǊƻƎƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎƘƭƻŀŎƘ Ƴŀƴƻǘ 
ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ W//Φ  ²Ŝ 
ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 
Ŏƻƻƭ ǇǊƛȊŜǎΗ 
 wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΦ  ²Ŝ Ǉǳǘ ōŀōȅ 
aƻǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tƘŀǊƻŀƘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘΦ  ²Ŝ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǎ aƻǎŜǎ ŀǎƪŜŘ tƘŀǊƻŀƘ 
ǘƻ ά[Ŝǘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻΗέ ŀƴŘ ǿŜ 
ƅŜŘ 9ƎȅǇǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ōŀŎƪπ
ǇŀŎƪǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƘŀǊƻŀƘΦ  ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜŘŜǊ 
ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘŜ 
ƳŀǘȊŀƘ ŀǘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǎŀƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ƭƛƪŜ 
ŦǊƻƎǎΗ  wƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 
ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎŜŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ IŀƎƎŀŘŀƘΦ  tŀǎǎƻǾŜǊ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊƻǇǎ ƻũ ά.ƻȄǘƻǇǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ǘƻ ǘƘŜ 
bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƻȄǘƻǇǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ōƻȄǘƻǇ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ  
{ƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ Ϸтлл ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƻƴΗ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ bŜǾŜ {ƘŀƭƻƳ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǘƘŀ aŀŎƪΣ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǊȅǎŎƘƻƻƭϪƴŜǾŜǎƘŀƭƻƳΦƴŜǘ ƻǊ тон-рпу-нноуΣ ŜȄǘΦ мт ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bĥėěÙėķ {ÏéĈĈû 
ĂÙıě  .ȅ aŀǊǘƘŀ aŀŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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bŜǾŜ {ƘŀƭƻƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴǝƴƎ ¢ƻǊŀƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΥ   
 ¢Ґ¢ŜŜƴΣ  WwҐWǳƴƛƻǊ 

wƻƴŀƭŘ .ŜŎƪŜǊ................... у 
5ŀƴƴȅ .ƻȄŜǊ ..................... ¢ м 
{Ŏƻǧ .ƻȄŜǊ ....................... ¢ м 
!ƴŘǊŜŀ /ƻƭōȅ .................... н 
Wǳǎǝƴ 5ŜǊŜŎǘƻǊ ................. ¢ м 
[ŀǿǊŜƴŎŜ 5ƻƳōǊƻǿ ......... м 
aƛŎƘŀŜƭ CǊƛŜŘŜǊǿƛǘȊŜǊ ....... н 
aŀǘƘƛŀǎ DŀǊō .................... ¢ м 
{ŀƳ DƛƭōŜǊǘ ....................... н 
9ǊƛŎ DƻƭŘƳŀƴ .................... м 
wƻǎŀƭƛŜ DǊŜŜƴ ................... н 
.ǊǳŎŜ DǊŜŜƴōŜǊƎ .............. н 
wŜƴŀ YŀƭƭƳŀƴ .................... о 
aŀǊƪ wƻǎŜƴŬŜƭŘ ............... у 
aƛŎƘŜƭŜ wƻǎŜƴŬŜƭŘ ........... ф 
{ƛƳƻƴ wƻǎŜƴŬŜƭŘ .............. о 
/ŀǘƘȅ {ŀƭŀƳƻƴ .................. н 
.ǊŜǧ {ŎƘƛƭŘƪǊŀǳǘ ............... т 
5ŜōōƛŜ {ŎƘƛƭŘƪǊŀǳǘ ........... п 
IŀƭŜȅ {ŎƘǳƭƳŀƴ ................ м 
.ŀǊōŀǊŀ {ǇŀŎƪ ................... о 
5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘŜƛƴ ................... ¢ м 
Lƭŀƴŀ {ǘŜƛƴ ......................... Ww м 
wŀōōƛ bŜƛƭ ¢ƻǿ.................. м 
{ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊŀǳƳ ................. м 
 
IŀƊŀǊŀƘ 
wƻƴŀƭŘ .ŜŎƪŜǊ 
Wǳǎǝƴ 5ŜǊŜŎǘƻǊ ................. ¢ 
[ŀǊǊȅ ²ƛƴŜōŜǊƎ 
5ŀǾƛŘ ¸Ŝƭƭƛƴ 
 
!ǎƘǊŜƛ 
9Ǿŀƴ 5ŜǊŜŎǘƻǊ ................... ¢ 
Wǳǎǝƴ 5ŜǊŜŎǘƻǊ ................. ¢ 
wŀŎƘŜƭ 5ƻōōǎ .................... Ww 
{Ƙŀƛƴŀ DŀǊō ...................... Ww 
CŀǊǊŀƘ DǊǳōƳŀƴ ............... Ww 
.Ŝƴ YǳǇŜǊǎƳƛǘ .................. Ww 
aŀȅŀ YǳǎƘƴŜǊ................... Ww 
½ŀŎƘ [ŀƴǘƻƴ ...................... Ww 
.Ǌƛŀƴ {ŎƘǳŜǘȊ .................... Ww 
5ƻƴŀƭŘ {ƻƭƻƳƻƴ ............... Ww 

�(�F�Q�Q�J�I���Y�T���Y�M�J���9�T�W�F�M .ȅ CƭƻǊŀ /ƻǿŜƴ 

aƛǊƛŀƳ YŀȅǎŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ [ŀǳǊŜƴ wŀōƛƴƻǿƛǘȊ ŀƴŘ 
5ŀǾƛŘ YŀȅǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŀǘ ƳƛǘȊǾŀƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
муΣ нлмрΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
aƛǊƛŀƳ ƻƴ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŀƴŘƳŀ {ƘŜƛƭŀ wŀōπ
ƛƴƻǿƛǘȊ ŦǊƻƳ 9ŘƛǎƻƴΤ DǊŀƴŘǇŀ !ƭƭŀƴ wŀōƛƴƻǿƛǘȊ ŀƴŘ Wƻ!ƴƴ 
ŦǊƻƳ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΤ !ǳƴǘ [ŀǳǊŜƴΣ ¦ƴŎƭŜ WƻƴΣ Ŏƻǳǎƛƴǎ .Ŝƴ ŀƴŘ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ wŀōƛƴƻǿƛǘȊ ŦǊƻƳ aŜǘǳŎƘŜƴΤ  ŀƴŘ !ǳƴǘ WǳƭƛŜΣ 
¦ƴŎƭŜ 5ŀǾƛŘΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǳǎƛƴǎ WŀƪŜΣ ½ŀŎƪΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭ wŀōƛƴƻǿƛǘȊ 
ŦǊƻƳ wƛǾŜǊ 9ŘƎŜΦ 
          aƛǊƛŀƳ ƛǎ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ŘƛǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ !Ǌǘ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

          Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ aƛǊƛŀƳ ǘŜƭƭǎ ǳǎ άL ƭƛƪŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ w9![[¸ ƛƴπ
ǘƻ aƛƴŜŎǊŀƊΣ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƛǎ ΨaŀȄƛƳǳƳ wƛŘŜΩΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƴƻǾŜƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ WŀƳŜǎ tŀǧŜǊπ
ǎƻƴΦέ CŀƳƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  ¦Φ{Φ!Φ  ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ aƛǊƛŀƳ ǘƻ !ƭŀōŀƳŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 
.ƻǎǘƻƴΣ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ  


