
 

 

wŀōōƛ ¸ŀŀƪƻǾ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅτwŀōōƛ 

tŀǊŀǎƘŀǘ tƛƴŎƘŀǎΣ aŜǾŀǊŎƘƛƳ 

Wǳƭȅ т - моΣ нлму  τ  нп ¢ŀƳƳǳȊ - м !Ǿ ртту 

¢ƻǊŀƘ ǊŜŀŘƛƴƎ τ ǇƎ утсΣ .ŀŀƭ YƻǊŜƘ τ WŜǊǊȅ wƻǘŜƴōŜǊƎ 

{Ƙŀōōŀǘ IŀƊŀǊŀƘ τ L YƛƴƎǎ муΥпс τ мфΥнм ǇƎ ммфл τ [ŜƭŀƴŘ IǳǧƴŜǊ 

{ƘŀŎƘŀǊƛǘ ŀƴŘ aǳǎŀŦ τ /ŀƴǘƻǊ ½ŀŎƘŀǊȅ YǳǘƴŜǊ ό{ŀƴŎǘǳŀǊȅύ ϧ WƻǎƘ CƭŀǳƳ ό/ƘŀǇŜƭύ 

5ΩǾŀǊ ¢ƻǊŀƘ ōȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ tŀǊǊƛǎ 

LƭŜƴŜ wƻǎŜƴτ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ YƛŘŘǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
[ŜƭŀƴŘ IǳǧƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ фмǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ  

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜŘƳŀƴǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻōΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
 bŀǘŜ ŀƴŘ WŜǧŀ CǊƛŜŘƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŀƘǊȊŜƛǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ YƛŘŘǳǎƘΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƻǊ ǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ оло-оуу-пнлоΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǊƪ ƛǎ ƻǇŜƴΣ aƻǳǊƴŜǊǎ YŀŘŘƛǎƘΣ 
YŜŘǳǎƘŀ ŀƴŘ {ŜǊƳƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŜƭƭ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜǎΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƳŜǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅτ Wǳƭȅ т 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ уΥлл ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ фΥлл ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  фΥмр ŀƳ 
¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ млΥлл ŀƳ 
aƛƴŎƘŀΣ /ƘŀǇŜƭ уΥмл ǇƳ 
IŀǾŘŀƭŀƘ фΥмн ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅτ Wǳƭȅ у  
5ŀŦ ¸ƻƳƛ тΥол ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  уΥол ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 

aƻƴŘŀȅτ Wǳƭȅ ф 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥол ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥол ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 
{ŜŦŜǊ Iŀ/ƘƛƴǳŎƘ уΥлл ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅτ Wǳƭȅ мл 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥпр ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥпр ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅτ Wǳƭȅ мм 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥпр ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥпр ŀƳ 
/ŀƴǘƻǊΩǎ ¢ƻǊŀƘ /ƭŀǎǎ тΥол ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅτ Wǳƭȅ мн 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥол ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ сΥол ŀƳ 
9ƭƭȅƴ IǳǧΩǎ /ƭŀǎǎ ммΥлл ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 

CǊƛŘŀȅτ Wǳƭȅ мо 
wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ !Ǿ 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥол ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥол ŀƳ 
aƛƴŎƘŀ сΥпр ǇƳ 
/ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ уΥлу ǇƳ 

!˨˶ˣ˟ˬˣ ˫ˣ˪˷ ˸˟˷ 

/ŀƴǘƻǊ WƻŜƭ [ƛŎƘǘŜǊƳŀƴτ9ƳŜǊƛǘǳǎ /ŀƴǘƻǊ ½ŀŎƘŀǊȅ YǳǘƴŜǊτ9ƳŜǊƛǘǳǎ 

WŜũ YƭƛƴŜτtǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 

 

5ŀƛƭȅκ²ŜŜƪƭȅ ¢ƻǊŀƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 

Ʒ5ŀŦ-¸ƻƳƛ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ   
   - wŀōōƛ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 
Ʒ[ŀǿΣ [ŜƎŜƴŘ ϧ [ƻǊŜ Řŀƛƭȅ ŀƊŜǊ aƛƴŎƘŀ 
   - wŀōōƛ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ 
Ʒ{ŜŦŜǊ Iŀ/ƘƛƴǳŎƘ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ уΥлл ǇƳ  
    - wŀōōƛ {ǘŜǊƴ 
Ʒ{ŜŦŜǊ ±ŀȅƛƪǊŀƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥол ŀƳ  
   - /ŀƴǘƻǊ [ƛŎƘǘŜǊƳŀƴ 

 
Ʒ²ƻƳŜƴΩǎ tŀǊŀǎƘŀ {ƘƛǳǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ ммΥлл ŀƳ  
   - 9ƭƭȅƴ Iǳǧ 
Ʒ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ  {Ƙŀōōŀǘ ŀǘ млΥлл ŀƳ   
   - 9ǎǎƛŜ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 
ƷtƛǊƪŜƛ !Ǿƻǘ  {Ƙŀōōŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YƛŘŘǳǎƘ  
   - wŀōōƛ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ τ όƴƻ Ŏƭŀǎǎ Wǳƭȅ тǘƘύ 
Ʒ¢Ŝƴ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ¢ŜȄǘ {Ƙŀōōŀǘ ŀǘ {ŜǳŘŀƘ {ƘŜƭƛǎƘƛǘ  
   - wŀōōƛ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ 

tŀǊǎƘŀƘ {ǳƳƳŀǊȅ 
Lƴ ǘƘŜ tŀǊŀǎƘŀ !ŀǊƻƴΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ tƛƴŎƘŀǎ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎǘ ƻŦ ȊŜŀƭƻǘǊȅ ƛƴ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƳŜƻƴƛǘŜ 
ǇǊƛƴŎŜ ½ƛƳǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘƛŀƴƛǘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǿƘƻ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳǊΥ DƻŘ ƎǊŀƴǘǎ ƘƛƳ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ 

! ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻǳƴǘǎ слмΣтол ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅΦ aƻǎŜǎ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ  
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻǧŜǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 
¢ȊŜƭŀŦŎƘŀŘ ǇŜǝǝƻƴ aƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƴǎΤ DƻŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΩǎ ƭŀǿǎ ƻŦ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ 

aƻǎŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ WƻǎƘǳŀ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ  
¢ƘŜ tŀǊŀǎƘŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƻƴ {ƘŀōōŀǘΣ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ όŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΣ {ƘŀǾǳƻǘΣ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘΣ  
¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΣ {ǳƪƪƻǘ ŀƴŘ {ƘŜƳƛƴƛ !ǘȊŜǊŜǘΦ 

IŀƊŀǊŀƘ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ IŀƊŀǊŀƘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ WŜǊŜƳƛŀƘΦ   .ƻǊƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴ срл .Φ/Φ9ΦΣ WŜǊŜƳƛŀƘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǇƘŜǝŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ  ¢ƘŜ !ǎǎȅǊƛŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŦŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ IŜōǊŜǿ 
YƛƴƎŘƻƳ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀōȅƭƻƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  
WŜǊŜƳƛŀƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  IŜ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎǎ  
ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ IŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎΦ  ¢ƘŜ IŀƊŀǊŀƘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ WŜǊŜƳƛŀƘ ǘƻ ǇǊƻǇƘŜǎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
WǳŘŜŀΦ  WŜǊŜƳƛŀƘ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ  DƻŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƘƛƳΦ  WŜǊŜƳƛŀƘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ  
Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ tǊƻǇƘŜǘΦ 

IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ .aI-.W 

/ƘŜǎŜŘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мт ŀǘ тΥмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .aI-.W [ƛōǊŀǊȅ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aƛǎƘƴŀ ŀƴŘ aƻǾƛŜǎ τ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мн ϧ мфǘƘΣ рΥлл-сΥолǇƳ 
tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ¢ƛǎƘŀ .ϥ!Ǿ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ bƻŀƳ IƻǊƻǿƛǘȊ ƛƴ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΥ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ DƻŘΤ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мфΥ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΦ 5ǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ƛƴ CƛǎƘŜǊ Iŀƭƭ 
ŦƻǊ ŀ ǘǊƛƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΥ ǾƛŜǿƛƴƎǎ ƻŦ ¢ƻȅ {ǘƻǊȅ н ŀƴŘ ¢ƻȅ {ǘƻǊȅ оΦ tƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴ ϷмуΦ  

Cŀǎǘ ƻŦ !Ǿ нлму τCŀǎǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥннǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмΣ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ уΥроǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ннΦ 

пǘƘ CǊƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ τCǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нтΣ нлму ŀǘ тΥол ǇƳ ƛƴ CƛǎƘŜǊ Iŀƭƭ 
hƴƭȅ ǘǿƻ ƳƻǊŜ пǘƘ CǊƛŘŀȅ ŘƛƴƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ Řŀȅ ōǊŜŀƪΗ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƳƘ-ōƧΦƻǊƎκпǘƘ-ŦǊƛŘŀȅ 



 

 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ      5Ŝƴƴƛǎ .ƭǳƳΣ [ȅƴƴ .ƭǳƳΣ aŀǊƪ .ƻǎŎƻŜΣ wƻƴŀƭŘ CƛǎƘƳŀƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ DŜƭƭŜǊΣ  

WŜǊǊȅ WǳǊƛƴǎƪȅΣ {ŀƳǳŜƭ YŀǳŦƳŀƴΣ 5ƻǊŜ [ŜƛǎŜǊΣ WŀƪŜ [ŜǾŜƴǘƘŀƭΣ /ƘŜǊƛ DƻƭŘ aƛŎƘŜƭǎƻƴΣ .ƻōōƛ aƛƭƭŜǊΣ  
DŜƴƴŀŘȅ bƛƪƻƭŀȅŜǾǎƪȅΣ !ȊƛŜƭ bƻȅΣ !Ƴȅ tŜƴƴΣ 5ŀǾƛŘ wƻǎŜƴΣ !ǾŜǊȅ {ŀƭŀƳƻƴΣ .ŜǊƴŀǊŘ ½ŜƭƛƎƳŀƴ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ    {ǘŜǿŀǊǘ ϧ bŀƴŎȅ aƛƭƭŜǊ όрлύ   WŜũǊŜȅ ϧ aƛǊƛŀƳ DŜƭƭŜǊ όофύ 

       WŀƳŜǎ ϧ 5ŜōǊŀ [ǳǎǝƎ όпоύ 

wŜŦǳŀƘ {ƘŜƭŜƛƳŀκ{ǇŜŜŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ      {ŀǊŀ .ŜƘƳƻŀǊŀǎΣ {ƘŜǊƳŀƴ .ǳǊǊȅΣ 5ŜōƻǊŀƘ 5ǳƴƴ ό5ŜǾƻǊŀƘ [ŜŀƘ 

ōŀǘ Lǘŀ [ƛōŀύΣ [ƛƴŘŀ CƻȄΣ 9ƭŀƛƴŜ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ /Ǌȅǎǘŀƭ IƛŎƪƳŀƴΣ 5ƻƴƛŜƭ YŀȅŜΣ DŀǊȅ aŀǊŎƻǾŜΣ IƻǿŀǊŘ aŀǊŎƻǾŜΣ   
WŜǊǊȅ aŀǊŎǳǎ όIƛƭƭŜƭ 5ŀǾƛŘ /ƘŀƛƳ ōŜƴ aƛǊȅŀƳύΣ !ƛƭŜŜƴ aŀǊŎǳǎ ό!Ƴŀƭƛŀ 9ǎǘŜǊ ōŀǘ /ƘŀƴŀύΣ IŀȊŜƭ aŜƭƳŜŘΣ aŀǊƪ 
aƛƭƭŜƴǎƻƴΣ ¢ƻōȅ aƻǿŜǊΣ  WƻƘƴ tŜǘŜǊǎƻƴΣ wƻƴ {ŀƭƛƳŀƴΣ [ƛƭƛŀƴ {ŎƘŀŜũŜǊΣ WƻǎŜǇƘ {ƛƭǾŜǊΣ !ƴƴ {ǘƻǊȅΣ  WŜũ ²ŀǊǊŜƴ 
ό¸ŀŀƪƻǾ ōŜƴ CǊŜƛŘŜƭύΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ ¢ŜǊǊȅ ²ƻƭŦΣ {ǳǎŀƴ ½ŀƭƪƛƴ ό.ŀǘǎƘŜǾŀ ōŀǘ 9ǎǘƘŜǊύΣ /ƘŀǊƭŜǎ ½ǿŜǊŘƭƛƴƎŜǊ 

¸ŀƘǊȊŜƛǘǎ        

{ƘŀōōŀǘΣ Wǳƭȅ тΣ нлму  κ  нп ¢ŀƳƳǳȊ ртту     aƛƪƘŜƭ 5ƻƭƎƛƴΣ WŜƴƴƛŜ /Φ 9ƘǊŜΣ 9Ǿŀ CƭŀƪǎΣ CǊŀƴƪ CƭƛƴƪΣ aŀǳǊƛŎŜ DŀǧΣ 
!ƴƴŀ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ {ŀƳ DǊŀǎǎΣ [ƛƭƭƛŀƴ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ ¸ǳǊƛ DǊƻŘƴŜȅΣ tŀǳƭ DǊƻǎǎΣ [ƛƭƭȅ IŀǊǊƛǎΣ WŀŎƻō IŀȅǳǝƴΣ IŀǊƻƭŘ 
IŜȄǘŜǊΣ wŀȅȊŜƭ IƛǊǎƘƻǊƴΣ !ƭōŜǊǘ .Φ YŀǊǎƘΣ wŀƭǇƘ YƻǊƴΣ aŀȄ [ŀŎƪƴŜǊΣ aƻǊŜȅ [ŀƴƎŜǊǘΣ CǊŀƴƪ .Φ aŀŘƛǎƻƴΣ .ŜǊƴƛŎŜ 
aŀǊƪǎΣ 5ƻƴŀƭŘ bŜǿƳŀƴΣ wŀȅ wŀŘŦƻǊŘΣ 9ƭƭƛƻǘ .Φ wƻǎŜΣ .ŜǎǎƛŜ {ŀƭƛƳŀƴΣ {ŀƭƭȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ LǎǊŀŜƭ WŀŎƻō {ƘǿŀǊǘȊΣ 
{ŀƳǳŜƭ LΦ {ƛŜƎŜƭΣ aŀǊǾƛƴ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ aƛƴŘŜƭ {ȅǘƴŜǊΣ IŀǊǊȅ ¸ŜǎƴŜǎǎΣ YƭŀǳŘƛŀ ¸ŜǾǝƪƘƛŜǾŀΣ .Ŝƴ ½ƛƴƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ уΣ нлму  κ нр ¢ŀƳƳǳȊ ртту     9ƭŜŀƴƻǊŜ /ƻƘŜƴΣ {ŀƳǳŜƭ /Φ /ƻƘƴΣ aŀǊǎƘŀƭƭ !ƭǾƛƴ 9ƭƪƛƴŘΣ DŜƻǊƎŜ 
9ǇŎŀǊΣ .ȅǊƴŜŎŜ DƭǳŎƪǎǘŜǊƴΣ wŀŜ CƛƴƪŜƭōŜǊƎ IƻǊƴΣ {ŀǊŀƘ YƛǊƪŜƭΣ wŜƴŀ YǳǎƘƴƛǊΣ 9ǎǘƘŜǊ aŀǊƛƴƻũΣ aƻǊǊƛǎ tƛŎƘŜǊǎƪȅΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ wŀŘŜǘǎƪȅΣ IȅƳŀƴ wƻǎŜƴΣ 9ǎŬǊ {ƘƴŀȅŘŜǊΣ !ŀǊƻƴ {ƛƭǾŜǊΣ [ƻǳƛǎ !Φ ²ŀƭŘōŀǳƳ 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ фΣ нлму  κ нс ¢ŀƳƳǳȊ ртту     .Ŝƭƭŀ !ǊŜƴǘΣ DŜǊǘǊǳŘŜ .ŜǊǘΣ !ŀǊƻƴ /ƻƘŜƴΣ [ŜǎƭƛŜ CǊŀƴƪΣ wƻǎŜ CǊƛŘƪƛƴΣ 
IȅƳŀƴ IŀƛƭǇŜǊƴΣ wŜōŜŎŎŀ LǎŀŀŎǎƻƴΣ {ǘŜǾŜƴ YŀȅΣ ²ŀƭǘŜǊ YƻǇƛƭƻǿΣ !ƴƴ [ƻǊƛŜΣ {ǳǎŀƴ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ WŜũǊŜȅ aƻƪŜΣ 
{ǳǎŀƴ aƻǎƪƻǿƛǘȊΣ WŀŎƪ {ƘƛŘƭŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƛƭōŜǊōŜǊƎΣ CǊŜŘ {ƭŀǾǎƪȅΣ CǊŜŘ ²ŜōŜǊΣ 9ƭƛ ½ŀƭƛƴƎŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ млΣ нлму  κ  нт ¢ŀƳƳǳȊ ртту      CŀƛƎŀ .ŜƪŜǊΣ aŀȄ .ŜƭŦΣ !ŘŜƭƛƴŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 5ǳǾŜǧŜ aƛƭƭŜǊ 9ƭƭŜǊΣ 
WŜǎǎ CŜƛƴōŜǊƎΣ !ƭŦǊŜŘ 5Φ CŜǊǘƳŀƴΣ {ŀƳǳŜƭ 5Φ CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ LǎŀŘƻǊŜ !Φ IŀƛƭǇŜǊƴΣ !ǊǘƘǳǊ IŀȅǳǝƴΣ wŀƴŘȅ LǎŜƴōŜǊƎΣ 
{ŀǊŀƘ YŀǳǾŀǊΣ wŜōŜŎŎŀ YƻǊƪƭƛƴΣ Dǳǎ [ŜǾƛƴΣ !ƴƴŀ ¸Ŝǧŀ aŀǊŎǳǎΣ [Ŝƴŀ vǳƛŎƪǎƛƭǾŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ wŜƛƴƎƻƭŘΣ .ŜǎǎƛŜ WΦ  
wǳōƛƴΣ aŀƳƛŜ όaŀȅύ {ŀƭƛƳŀƴΣ wƻōŜǊǘ {ǳƴǎƘƛƴŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ нлму  κ  ну ¢ŀƳƳǳȊ ртту     ¢ƛƭƭƛŜ .ǊƻǿƴǎǘŜƛƴΣ YŀƭƳŀƴ 9ǎƪŀƴƻǎΣ aƻǊǊƛǎ DǊŜŜƴǎǘŜƛƴΣ  
{ǘŜǾŜ DǳƳōƛƴŜǊΣ aŀȄ IŀƛƭǇŜǊƴΣ WƻŜ WŀŎƻōǎΣ [ƻǊƛ YŀƳƭŜǘΣ WǳƭƛŜ YǊŜƎŀǊƳŀƴΣ wƻōŜǊǘ [ŀȊŀǊ aƛƭƭŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ wŀƘƴΣ 
{ŀƳ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ aƛƴƴƛŜ wƻǘƘΣ aŀȄ {ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ IŜƴǊƛŜǧŀ {ŎƘŀŎƘǘŜǊΣ bŀǘƘŀƴ {ƪƻǊƻōƻƎŀǘΣ !ǊǘƘǳǊ {ǇƛǘȊΣ 
{ƛŘƴŜȅ {ǘǊŜŀǊΣ LǊŜƴŜ .ŜǘƘ ±ŀǊƻƴΣ .ŜǊǘƘŀ ²ŀƭŘƳŀƴΣ {ŀƳ ²ŀƴŘŜƭΣ [ƛƭƭƛŜ ½ŜƪŜƴΣ [ƛǧƳŀƴ ½ǿƛŜōŜƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ нлму  κ  нф ¢ŀƳƳǳȊ ртту    aŀǊǾƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aŀǊŎ .ŜǊƎƳŀƴΣ aǳǊǊŀȅ 5ŜōƻǊŀΣ  
CƭƻǊŜƴŎŜ CƛǎƘƳŀƴΣ 9ǾŜƭȅƴ CƛǘŜƭǎƻƴΣ bƻǊƳŀƴ CƭƛŜƎŜƭƳŀƴΣ /ŀǊƭƛŜ .Ŝǎǎ DƻƭŘōŜǊƎΣ aƛǊƛŀƳ IŀǊǘȊƳŀƴΣ .ŜǊƴƛŎŜ 
IŀȅǳǝƴΣ .Ŝǧȅ WŀŎƻōǎΣ 5ƻǊƛǎ [ŜǾƛƴŜΣ !ŀǊƻƴ όIŀǊǊȅύ [ƛǘǾƛƴΣ 9ŘƛǘƘ aŜȅŜǊΣ aƛǊƛŀƳ bŜǳƳŀƴΣ DƻƭŘŀ tŜǊŜǇƭȅƻǘŎƘƛƪŀΣ  
!Ǌƻƴ wŀƛȊƳŀƴΣ !ƭƭŀƴ {Φ wƻǎŜƴōŀǳƳΣ bƛƴŀ wƻȊŜƴŦŜƭŘΣ /Ŝƭƛŀ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴΣ !ǎȅŀ ±ƻǎƪƻōƻȅƴƛƪƻǾŀ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ моΣ нлму  κ  м !Ǿ ртту     [ƻƭŀ .ŀǝǎŎƘΣ LǎŀŘƻǊŜ 5ŀǾƛǎΣ aƛƴƴƛŜ CƛǎŎƘŜǊΣ .ƭŀƴŎƘŜ 5ǳƳŀƴ CǊƛŜŘƳŀƴΣ  
aƻǊǘƻƴ YŀŀǘȊΣ wŜōŜŎŎŀ [ŜōŜǊǎǘŜƛƴΣ {ƻƴƧŀ ½Φ aŀƭŀǎƪΣ 5ƻǊŀ {Φ aƛƭƭŜǊΣ !ƴƴŀ tƛƴƪǳǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ aΦ wŜŜǾŜǎΣ  
aƻƛǎƘŜ {ƘŀƴƪŜǊΣ CǊŀƴŎƛǎ {ǘǊŜŀǊΣ Cŀƴƴȅ [ƛǇǎƻƴ ¢ǊƛƎƎΣ 5ǊΦ Wǳƭƛǳǎ ²ƻƭŦΣ WƻŜ ½ƛƳōŜǊƎ 

ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŜƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  ! ƪƛƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 
IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ {/wL.9 ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ моΣ нлмуΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎƛȊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ wŀŎƘŀŜƭ ŀǘ ŎƭŜǊƎȅŀǎǎƛǎǘϪōƳƘ-ōƧΦƻǊƎ 
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