
 

 

tŀǊŀǎƘŀǘ /Ƙǳƪŀǘ 

WǳƴŜ но - нфΣ нлму  τ  мл - мс ¢ŀƳƳǳȊ ртту 

¢ƻǊŀƘ ǊŜŀŘƛƴƎ τ ǇƎ уоуΣ .ŀŀƭ YƻǊŜƘ τ WŜǊǊȅ wƻǘŜƴōŜǊƎ 

{Ƙŀōōŀǘ IŀƊŀǊŀƘ τ WǳŘƎŜǎ ммΥм-оо ǇƎ ммут τ WƻǎƘ CƭŀǳƳ 

5ΩǾŀǊ ¢ƻǊŀƘ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ōȅ wŀōōƛ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ 

¢ƘŜ DŜƴƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀōōƛǎ κ tƛǊƪŜƛ !Ǿƻǘ ǿƛǘƘ wŀōōƛ /Ƙŀƛ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YƛŘŘǳǎƘ 

 

 wŀōōƛ ¸ŀŀƪƻǾ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ 

/ŀƴǘƻǊ WƻŜƭ [ƛŎƘǘŜǊƳŀƴ 

LƭŜƴŜ wƻǎŜƴτ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

WŜũ YƭƛƴŜτtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ YƛŘŘǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
.aI-.W ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ CŜƭŘƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ YƛŘŘǳǎƘΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƻǊ ǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ оло-оуу-пнлоΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǊƪ ƛǎ ƻǇŜƴΣ aƻǳǊƴŜǊǎ YŀŘŘƛǎƘΣ 
YŜŘǳǎƘŀ ŀƴŘ {ŜǊƳƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŜƭƭ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƳŜǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅτ WǳƴŜ но 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ уΥлл ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ фΥлл ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  фΥмр ŀƳ 
¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ млΥлл ŀƳ 
aƛƴŎƘŀΣ /ƘŀǇŜƭ уΥмл ǇƳ 
IŀǾŘŀƭŀƘ фΥмо ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅτ WǳƴŜ нп 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ тΥол ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  уΥол ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 

aƻƴŘŀȅτ WǳƴŜ нр 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥол ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥол ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 
{ŜŦŜǊ Iŀ/ƘƛƴǳŎƘ уΥлл ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅτ WǳƴŜ нс 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥпр ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥпр ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅτ WǳƴŜ нт 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥпр ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥпр ŀƳ 
/ŀƴǘƻǊΩǎ ¢ƻǊŀƘ /ƭŀǎǎ тΥол ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ тΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅτ WǳƴŜ ну 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥол ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ сΥол ŀƳ 
9ƭƭȅƴ IǳǧΩǎ /ƭŀǎǎ ммΥлл ŀƳ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ сΥпр ǇƳ 

CǊƛŘŀȅτ WǳƴŜ нф 
5ŀŦ ¸ƻƳƛ рΥпр ŀƳ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΣ /ƘŀǇŜƭ  сΥпр ŀƳ 
aƛƴŎƘŀ сΥпр ǇƳ 
/ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ уΥлм ǇƳ 
!˨˶ˣ˟ˬˣ ˫ˣ˪˷ ˸˟˷ 



 

 

tŀǊǎƘŀƘ {ǳƳƳŀǊȅ 
Lƴ ǘƘŜ tŀǊŀǎƘŀ aƻǎŜǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƘŜƛŦŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ŀǎƘŜǎ ǇǳǊƛŦȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘ ōƻŘȅΦ 

!ƊŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ 
½ƛƴΦ aƛǊƛŀƳ ŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ DƻŘ ǘŜƭƭǎ aƻǎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǿŀǘŜǊΦ aƻǎŜǎ ƎŜǘǎ ŀƴƎǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊǘƘΣ ōǳǘ aƻǎŜǎ ƛǎ 
ǘƻƭŘ ōȅ DƻŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŜ ƴƻǊ !ŀǊƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ 

!ŀǊƻƴ ŘƛŜǎ ŀǘ IƻǊ IŀƘŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴ 9ƭŀȊŀǊΦ  ±ŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ŀǧŀŎƪ 
ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ŎŀƳǇ ŀƊŜǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ άǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘ ŀƴŘ 
aƻǎŜǎΤέ DƻŘ ǘŜƭƭǎ aƻǎŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ōǊŀǎǎ ǎŜǊǇŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎŀȊŜ ƘŜŀǾŜƴǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ 

aƻǎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōŀǧƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ƳƻǊƛǘŜ ƪƛƴƎǎ {ƛŎƘƻƴ ŀƴŘ hƎ όǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ LǎǊŀŜƭΩǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴΦ 

IŀƊŀǊŀƘ {ǳƳƳŀǊȅ 
aƻǎŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ LǎǊŀŜƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƊŜǊ LǎǊŀŜƭΩǎ ŜȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΣ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ WƻǎƘǳŀΦ  WƻǎƘǳŀ ƭŜŘ LǎǊŀŜƭ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŀƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭŜŀŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
!ƊŜǊ WƻǎƘǳŀΩǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻƊƛƳ όWǳŘƎŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΣ WŜǇƘǘŀƘΣ ŀ ǊǳƎƎŜŘ ǿŀǊǊƛƻǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ !ƳƳƻƴƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  !ǘ ŬǊǎǘΣ WŜǇƘǘŀƘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ŏƭŀƴ ƻŦ DƛƭŜŀŘΦ  Cƛƴŀƭƭȅ WŜǇƘǘŀƘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IŀƊŀǊŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛŘǊŀƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳƻǊƛǘŜ ŀƴŘ !ƳƳƻƴƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜǎΦ 

IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ .aI-.W 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нт ŀǘ тΥол ǇƳ ƛƴ CƛǎƘŜǊ Iŀƭƭ 
{ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
²Ŝ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  

Cŀǎǘ ƻŦ ¢ŀƳƳǳȊτ{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мΣ нлмуΦ Cŀǎǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ оΥппŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ фΥлпǇƳ 

/ƘŜǎŜŘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мт ŀǘ тΥмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .aI-.W [ƛōǊŀǊȅ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.aI-.W tǊŜǎŎƘƻƻƭ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ CǳƴŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ  DƻCǳƴŘaŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ  ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷмрΣллл ŦƻǊ ƻǳǊ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ wŜƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷоΣсоф ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ .aI-.W ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ CƛƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ  ǿǿǿΦ.aI.WtǊŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎκtƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

 

5ŀƛƭȅκ²ŜŜƪƭȅ ¢ƻǊŀƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 

Ʒ5ŀŦ-¸ƻƳƛ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ {ƘŀŎƘŀǊƛǘ   
   - wŀōōƛ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 
Ʒ[ŀǿΣ [ŜƎŜƴŘ ϧ [ƻǊŜ Řŀƛƭȅ ŀƊŜǊ aƛƴŎƘŀ 
   - wŀōōƛ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ 
Ʒ{ŜŦŜǊ Iŀ/ƘƛƴǳŎƘ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ уΥлл ǇƳ  
    - wŀōōƛ {ǘŜǊƴ 
Ʒ{ŜŦŜǊ ±ŀȅƛƪǊŀƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥол ŀƳ  
   - /ŀƴǘƻǊ [ƛŎƘǘŜǊƳŀƴ 

 
Ʒ²ƻƳŜƴΩǎ tŀǊŀǎƘŀ {ƘƛǳǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ ммΥлл ŀƳ  
   - 9ƭƭȅƴ Iǳǧ 
Ʒ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ  {Ƙŀōōŀǘ ŀǘ млΥлл ŀƳ   
   - 9ǎǎƛŜ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 
ƷtƛǊƪŜƛ !Ǿƻǘ  {Ƙŀōōŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YƛŘŘǳǎƘ  
   - wŀōōƛ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ 
Ʒ¢Ŝƴ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ¢ŜȄǘ {Ƙŀōōŀǘ ŀǘ {ŜǳŘŀƘ {ƘŜƭƛǎƘƛǘ  
   - wŀōōƛ /ƘŀƛǘƻǾǎƪȅ 

http://www.BMHBJPreschool.org/Playground


 

 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ      [ƛǎŀ 9ƴƎōŀǊΣ /Ŝƭŀ YƻōŜƭΣ WƻȅŎŜ YƻŎƘΣ hǊƛ aƻǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ wƛƎƘǘΣ 9ƳƳŀ {ŀŘǳƴΣ !ƴǎŎƘŜƭ ¢ŀǊƭƛŜΣ  

WǳƭƛŜ ±ŜǘŀΣ aƛŎƘŀŜƭ ¸ŜƘǳŘŀ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ    WŀŎƪ ϧ aŀǊƛ YƛƳŜƭ όрлύ  ¢ŜǊǊȅ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ ²ƻƭŦ όопύ  

           WŀŎƪ ϧ aƛƭƭƛŜ ½ŜǊƻōƴƛŎƪόтмύ  DŀǊǊŜǘ ϧ 9ƭƪŜ .ŀǊǘŜǊ όмнύ  [ƛōōȅ .ƻǎŎƻŜ ϧ WŀƪŜ 9ƴǝƴ όпύ 
              wŜōŜŎŎŀ ϧ WƻƴŀǘƘŀƴ wŀƳƻ-/ƻŬƴƻ όнύ  aŀǊƪ ϧ LŘƛ WŀŎƪǎƻƴ όосύ 

wŜŦǳŀƘ {ƘŜƭŜƛƳŀκ{ǇŜŜŘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ      {ŀǊŀ ōŀǘ ¢ƻǾŀΣ {ŀǊŀ .ŜƘƳƻŀǊŀǎΣ {ƘŜǊƳŀƴ .ǳǊǊȅΣ 5ŜōōƛŜ 5ǳƴƴ 

ό5ŜǾƻǊŀƘ [ŜŀƘ ōŀǘ Lǘŀ [ƛōŀύΣ [ƛƴŘŀ CƻȄΣ 9ƭŀƛƴŜ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ /Ǌȅǎǘŀƭ IƛŎƪƳŀƴΣ 5ƻƴƛŜƭ YŀȅŜΣ DŀǊȅ aŀǊŎƻǾŜΣ  
IƻǿŀǊŘ aŀǊŎƻǾŜΣ  WŜǊǊȅ aŀǊŎǳǎ όIƛƭƭŜƭ 5ŀǾƛŘ /ƘŀƛƳ ōŜƴ aƛǊȅŀƳύΣ !ƛƭŜŜƴ aŀǊŎǳǎ ό!Ƴŀƭƛŀ 9ǎǘŜǊ ōŀǘ /ƘŀƴŀύΣ  
aŀǊƪ aƛƭƭŜƴǎƻƴΣ ¢ƻōȅ aƻǿŜǊΣ  WƻƘƴ tŜǘŜǊǎƻƴΣ wƻƴ {ŀƭƛƳŀƴΣ [ƛƭƛŀƴ {ŎƘŀŜũŜǊΣ WƻǎŜǇƘ {ƛƭǾŜǊΣ !ƴƴ {ǘƻǊȅΣ   
WŜũ ²ŀǊǊŜƴ ό¸ŀŀƪƻǾ ōŜƴ CǊŜƛŘŜƭύΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ ¢ŜǊǊȅ ²ƻƭŦΣ {ǳǎŀƴ ½ŀƭƪƛƴ ό.ŀǘǎƘŜǾŀ ōŀǘ 9ǎǘƘŜǊύΣ  
/ƘŀǊƭŜǎ ½ǿŜǊŘƭƛƴƎŜǊ 

¸ŀƘǊȊŜƛǘǎ        

{ƘŀōōŀǘΣ WǳƴŜ ноΣ нлму  κ  мл ¢ŀƳƳǳȊ ртту     {ǘŀƴƭŜȅ wΦ !ǾŜǊŎƘΣ aƛƭŘǊŜŘ tƻƻƭŜȅ .ŜǊƎŜǊΣ aƻǊǊƛǎ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ 
aƛƭŘǊŜŘ /ƻƘŜƴΣ wŜōŜŎŎŀ CƛƴŜǊΣ IŀǊǾŜȅ CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ IȅƳŀƴ DƻƻŘǎǘŜƛƴΣ {ȅƭǾƛŀ DǊǳƴǜŜǎǘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ DǳōŜǊΣ  
aƻǊǘ IƻũƳŀƴΣ CǊŀƴƪ YŀǘȊΣ aŀƭƪŀ wƛǾƪŀ YƻƴŎƘƛȊƪƛΣ [ŜƻƴŀǊŘ YǊƛƳΣ [ŀǿŜǊŜƴŎŜ aŜǎƪƛƴΣ WŀŎƪ bŜǿƳŀƴΣ  
/ŜŎƛƭŜ {ŀƳǳŜƭǎΣ IŀǊǊȅ {ŀǇƛǊƻΣ !ƴƴŀ CǊŜƛǎ {ŜƛƎŜƭΣ 9ǎǘƘŜǊ {ƘŀƛƴŘŜƭΣ wǳǘƘ {ǘǊŀǘƘƳŀƴΣ wǳǘƘ [ƛƭƭƛŀƴ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳΣ 
!ŀǊƻƴ ²ŜŎƘǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлму  κ мм ¢ŀƳƳǳȊ ртту     WƻǎŜǇƘ 9Φ .ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ LŘŀ /ƻũŜŜΣ aŀǳǊƛŎŜ [Φ DƻŘŀȅΣ wƻǎŜ DǾƛǊǘȊΣ 
9ƭƛȊŀǾŜǘŀ LƎƴƻƭƴƛƪƻǾŀΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aƛƴ YƛƴƎΣ 9ƭŀƛƴŜ [ŜǾƛƴŜΣ wƻǎŜ [ŜǾƛǧΣ aŀȅȅŀ [ƻǇŀǝƴŀΣ .ƻǊƛǎ aŀȅƳŀǊƪΣ IŀǊǊȅ .Φ 
aƛƭƭŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘȅ wƻǎǎΣ {ŀƳ {ŜƎŀƭΣ 9ǾŜƭȅƴ {ǘƻƴŜ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΣ нлму  κ мн ¢ŀƳƳǳȊ ртту     5ƻƴŀƭŘ !ƭōŜǊǘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŀƪŜǊΣ .ŜǊƴŀǊŘ .ŜǊǎƻƴΣ {ŀǊŀƘ 
.ƛǊƴōŀǳƳΣ 5ŀƴƛŜƭ /ŀǇƭŀƴΣ ¸Ŝǧŀ /ƘŀǾƪƛƴΣ aƻƭƭȅ DƭŀǎǎΣ aŀȄ DǊŜŜƴǿŀƭŘΣ WŜƴƴƛŜ IŀǳǎƳŀƴΣ WŜƴƴƛŜ IƛƴŘŜŎƘ IŜƭƭŜǊΣ 
¢ƛƭƭƛŜ YǊŀƳƛǎƘΣ LŘŀ aŜƴǎƻǾƛŎƘΣ IŜƭŜƴŜ aŜȅŜǊΣ wƻǎŜ aƛƴǘȊΣ 9ǎǘŜƭƭŜ aƻǎƪƻΣ !ōŜ hƪƴŜǊΣ aŜƭǾƛƴ wƛŎƘǘŜƭΣ LǎŀōŜƭƭŀ 
wǳōƛƴŎƘƛƪΣ aƛƭǘƻƴ wǳŘƳŀƴΣ wƻǎŜ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ CƭƻǊŜƴŎŜ {ǘǊŜƭǘȊŜǊΣ CŀƴƴƛŜ {ǿŜƴƎŜƭ LǎǊŀŜƭ .ŜǊƴŀǊŘ ²ƛǎƘŜƴƎǊŀŘΣ 
5ŀǾƛŘ ½ƻƭƭŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нсΣ нлму  κ  мо ¢ŀƳƳǳȊ ртту      CǊƛŜŘŀ /ƘǊȅǎƭŜǊΣ {ƛŘƴŜȅ 5ǳƳŀƴΣ bŀǘƘŀƴ 9Φ DƻƭŘōŜǊƎΣ  
tƘƛƭƭƛǇ DƻǊŘƻƴΣ wŜƴŀ WŜŀƴ DǊŜŜƴΣ [Ŝƴŀ IŀǊǊƛǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ IƻǎƪƛƴƎΣ aŜȅŜǊ όaƛƪŜύ YŀƎŀƴΣ wƻǎŜ [ŀƴŘȅΣ LǎŀŀŎ bƻǘƪƛƴΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tŀƭŀƴǘΣ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭ tŀǎǎΣ WŀƪŜ tǊƛƴŎŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wŜƛŦΣ 9ƳƳȅ wƻǎŜƴōŀŎƘΣ {ŀŘƛŜ ²ŜƛǎǎΣ !ƴƴƛŜ DƻƭŘōŜǊƎ 
²ƛƭƭƴŜǊΣ {ǳŜ ²ƛǧƻǿ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтΣ нлму  κ  мп ¢ŀƳƳǳȊ ртту     [ƛƭƭƛŀƴ .ǊǳŎƪΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ CƛƴŜΣ 9Ǝƻƴ DŀŘƛŜƭΣ wȅǘȊŀ DƻƭŘōŜǊƎΣ 
CŀȅŜ DǊŜƛǇŜǊΣ .Ŝƴ IŀȅǳǝƴΣ aƻǊǊƛǎ YƭŜƛƴŜǊΣ wŜǳǾŜƴ [ŜǾƛƴŜΣ /ƘŀǾŜ [ƛǾŜǊŀƴǘΣ aŀȄ aƛƭǎǘŜƛƴΣ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƛŎŜΣ  
wƻǎŜ wǳŘƻƭǇƘΣ tŀǳƭ aΦ {ŀƭƛƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ {ƘŜǊƳŀƴΣ {ŀǊŀƘ {ǘǊŜƭǘȊŜǊΣ [ƻǳƛǎ {ǳƎŀǊΣ !ƴƴŀ ½ŜƪƳŀƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нуΣ нлму  κ  мр ¢ŀƳƳǳȊ ртту    [ŜƻƴŀǊŘ /ƻǿƴΣ tŀǳƭŀ 5ǳƳŀƴΣ wŀŎƘŜƭ CƛƴŜΣ {ŀƳǳŜƭ CǊŀȊƛƴΣ 
aƛǊƛŀƳ DŀǊƭŜǧΣ [Ŝƴŀ DǊƛƳŜǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ aŜǊƎƭŜǊΣ 9ƭƻȅŎŜ tŜǇǇŜǊΣ {ŀƳ wŀŘŀƳΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ό5ƻǊŀύ wƛŎƘǘŜƭΣ !ƭ wƻǎŜƴΣ 
LǊǾƛƴƎ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ 9Ǿŀ YŀƘƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ WŜŀƴŜǧŜ {ƛŜƎŜƭΣ WŀŎƪ ²ŜŘƎƭŜΣ !ƭōŜǊǘ .Φ ²ƻƭŦŜΣ IȅƳŀƴ ²ƻƭŦǎƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нфΣ нлму  κ  мс ¢ŀƳƳǳȊ ртту     LǎǊŀŜƭ !ƴŎŜƭΣ 9ǎǘŀ .ǊŜƴŘŀ !ƴƎŜǊŜǊΣ .Ŝƴ !ǊƻƴΣ [ƻǳƛǎ .ŀǊƴŜǧΣ  
{ŀŘȅŜ CΦ .ŀȅŜǊΣ aŜƴŘŜƭ .ǊŜƎƳŀƴΣ .Ŝƭƭŀ .ǊƛŎƪŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŀƳƻƴŘΣ WƻǎŜǇƘ 5ƻŎƪΣ WŜǧŀ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
DƻƭŘōƭŀǧΣ {ƘƛǊƭŜȅ DƻƭŘǿȅƴΣ !ŘŜƭƭŜ DǊŀȊƛΣ {ŀƳ IŜǊǎƘΣ bŀǘƘŀƴ IƻǊǿƛǘȊΣ LǎŀŀŎ LǎŀŀŎǎƻƴΣ tƘƛƭƛǇ YŀƘƴΣ WŜƴƴƛŜ YƭŜƛƴΣ 
CǊŀƴŎŜǎ [ǳǇŜǊΣ aƛƴƴƛŜ aŀƴŘŜƭΣ 9ƭƛ aŜƭƳŜŘΣ .ŜǘƘ tŜǊƭƳŜǘŜǊΣ WŀŎƻō tƭŀǧƴŜǊΣ wƻǎŜ {ƘƻǎƘŀƴŀ wŜƘŀōƛΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
wƻǎŜƴōŀǳƳΣ aƻƭƭƛŜ {ƘŀǇƛǊƻΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ƪƻƭƪƛƴΣ tŜǘŜǊ {ǘŀǊǊΣ {ŀƳǳŜƭ ²ƻƘƭ 

ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ 
¢ƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΗ  ! ƪƛƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 



 

 рсл {Φ aƻƴŀŎƻ tƪǿȅΦ  улннп          ǿǿǿΦōƳƘ-ōƧΦƻǊƎ          Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΥ  оло-фрм-уннл 

 


