
 

  

  

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

CǊƻƳ hǳǊ wŀōōƛǎ 
tŀƎŜ н 
 

CǊƻƳ hǳǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tŀƎŜ о 
 

CǊƻƳ hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀƎŜ о 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tŀƎŜ п  
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
tŀƎŜ п 
 

hǳǊ 9ǘȊ /ƘŀƛƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀƎŜ т 
 

aŜƴΩǎ /ƭǳō bŜǿǎ 
tŀƎŜ мл 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {ŎƻƻǇ 
tŀƎŜ мм 
 

[ƛƭƳƻŘŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
tŀƎŜǎ мнΣ мр ŀƴŘ мф 
 

LǎǊŀŜƭ ¢ƻǳǊ нлнн  
tŀƎŜ мс 
 

¸ŀƘǊȊŜƛǘǎ  
tŀƎŜ нл 
 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 
tŀƎŜ нм 
 

9ǘȊ /ƘŀƛƳΩǎ wƻƻǘǎ DǊƻǳǇǎ 
tŀƎŜ нн 
 

tǊƛŘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜκ{hWh¦wb 
tŀƎŜ му ŀƴŘ нп 
 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
tŀƎŜǎ нт 
 

¢ȊŜŘŀƪŀƘ  
tŀƎŜǎ ом - оо 
 
 

5ŀƛƭȅ aƛƴȅŀƴ ¢ƛƳŜǎΥ 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΥ 
фΥмр ŀΦƳΦ  
 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΥ 
тΥлл ŀΦƳΦ  
 

{ǳƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎΥ 
сΥол ǇΦƳΦ 
ό{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 
 

{Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
CǊƛŘŀȅΣ сΥол ǇΦƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ фΥол ŀΦƳΦ 
όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ϧ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳύ 
 

[ƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŜǘȊŎƘŀƛƳΦƴŜǘκƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 

Voice of Chaim 
WŀƴǳŀǊȅ нлнн  ¢ŜǾŜǘκ{ƘŜǾŀǘ ртун  

±ƻƭǳƳŜ псΣ LǎǎǳŜ м Á ǿǿǿΦŜǘȊŎƘŀƛƳΦƴŜǘ 

https://www.etzchaim.net/form/celebration2022


 

  

¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ /ƘŀƛƳ  WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

н 

CǊƻƳ hǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŀōōƛ CǊƻƳ hǳǊ wŀōōƛ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ L ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴ Ƴȅ ǊŀōōƛƴŀǘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΥ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ƻǊ 
ƻƭŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƭŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ōŀǊƻƳŜǘŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀŎƘŀǎ ŀƴŘ ǘȊǳǊƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƛǾŜ ǳǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ǌŀōōƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ 
ό¢ŀŀƴƛǘ рōύ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǊŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ŀ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ 
Ƴŀƴ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǿƘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘǊŜŜΦ 
aƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ŦǊǳƛǘΣ ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ²ŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜ 
ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ǇǊŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŜŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

{ƻ ǘƻƻΣ ǿŜ ǎŀȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΥ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǳǎΚ {ƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜȅ ōŜΚ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǊƻƻǘǎΦ ²Ƙȅ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǳǊǎΚ 
 

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ 
ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǘƘŀƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ !ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ 
ƛƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΦ Yƻƭ !ŘŀƳ YƻȊŜǾΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 
tǎŀƭƳƛǎǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ŧǳƴƴȅ ŜƴƻǳƎƘΣ L ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōƭƛƴŘ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƻǿƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǘƘΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƘŀƴ 
ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜΤ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ мфрлǎ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ WŜǿƛǎƘΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ мффлǎ DŜƻǊƎƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΤ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ²Ŝ ǊŜōŜƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ hǊǘƘƻŘƻȄȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ aǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƎǊƛƴΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜōŜƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ 
 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ LΩƳ ǎǝƭƭ ŀ ƴƻǾƛŎŜΦ .ǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ 
LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊΥ ²Ŝ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƪŜŜǇ ŀ 
WŜǿƛǎƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ .ǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¦Ŧ DƻȊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  
 

hǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ 
ǎŀǇƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǳǎΣ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŜƳōǊŀŎŜ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ Ƴŀȅ ƎǊƻǿ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜΦ 
 

wŀōōƛ 5ŀƴ 5ƻǊǎŎƘ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΣ bŜǿ Dƻŀƭǎ 
 

L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀƴŘŜƳƛŎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ L ǎŀƛŘΣ ǿŜƭƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
LΩƭƭ ƎƻΦ hǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ L ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊōǎ ƻǊ ǎǿŜŜǘ 
ǘǊŜŀǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǘ ƻŦ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ǊƻǳǝƴŜΦ L ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 
ŀƴȅǝƳŜ L ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƛǊƻƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǊōŜƭƭǎΣ 
ŦǊŜŜ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǎǉǳŀǘ ǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎȅƳ 
ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻũ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ōȅ 
ƻƊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŜǾŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
WŜǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻǊǘǎ όōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎΚύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ōǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ нлннΚ 
/ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŀȅ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΚ 
 

L ŀǎƪ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ άLΩƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ǘƘƛǎ 
WŀƴǳŀǊȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴƛǎǘέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ L Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƛǊ ǿƛǎŜǊΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ǎƻƻƴŜǊΣ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  
 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻƭŘ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎŜǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦǊŀƳƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ Ƴȅ 
ŦŀƛǘƘΣ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀǎƪΦ  
 

{ƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜŎƘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ǘȊ /ƘŀƛƳΚ ²Ƙŀǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ȅƻǳǊ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ  
 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƭŀǎǘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ²ƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊΣ ŀǎ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅΣ 
άƘŀǘέ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǘǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΚ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎΚ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΚ  
 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ aŀȅ нлнн ōŜ ŀ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ƙƻƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

Yƻƭ ǘǳǾ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘǳƭΧ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ƎȅƳΦ 
 

wŀōōƛ aƛŎŀƘ aƛƭƭŜǊ 

 
 



 

о 

¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ /ƘŀƛƳ  WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

 

CǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊƻƳ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ ŀ ƴŜǿ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 9ǘȊ /ƘŀƛƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ р ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǾŜǊȅ ǝƳŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ǘȊ /ƘŀƛƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΦ {ƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ 
нлмтΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƙŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ǘȊ /ƘŀƛƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΦ 
 

²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΩ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ /h±L5 ǎǳōǎƛŘŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴǝ-ǾƛǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ 
 

²ŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ά/ǊŜŀǘŜ 
aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ WŜǿƛǎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦέ 
 

aŀǊǘȅ DƛƭōŜǊǘ 

 
²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘǳƭΦ Lǘ ƛǎ ǘǊƛǘŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ŘƛŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƎƻΚ {ŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀŘ L ƪƴƻǿƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ƧŜǎǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
L ƘŀŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴƭȅ ƴƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ /ƻǾƛŘΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘΦ 
 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǇŀŘŘƭŜŘ /ƻǾƛŘΩǎ ǊŀǇƛŘǎΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ǘȊ /ƘŀƛƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǎ 
ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ DƻŘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ƳŜǘ - ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ƻǳǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ άǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ¢ƻǘ-{ƘŀōōŀǘΣέ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ {Ƙŀōōŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ WǳƴƛƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ {Ƙŀōōŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ .ƭǳŜ WŜŀƴ {ƘŀōōŀǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-
wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ όƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅύ ŀŘŘƛƴƎ wŀōōƛ aƛƭƭŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
9ǘȊ /ƘŀƛƳ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ !ƭƭƛǎƻƴ {ŀũǊŀƴΣ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .ƻō 
.ŀŎƘǊŀŎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ L ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƛǘƘ wŀōōƛ 5ƻǊǎŎƘΣ aŀǊǘȅ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ WŀƳƛŜ [ȅƻƴǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ 
ǿŀǘŜǊǎΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ς ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ L ǘƘŀƴƪ YŜƴƴȅΣ 
!ƴŘǊŜŀΣ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ - ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ /ƻǾƛŘ ŜƳŜǊƎŜŘΣ L ǊŜŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǇƛŜŎŜ ƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƛǎƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ōȅ Ƴȅ ŘŜǎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ  
5ƻƴΩǘ ƘǳƴƪŜǊ ς ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ .Ŝ ŎŀƴŘƛŘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΦ .Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ς ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .Ŝ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ L ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ L ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘǳƭΣ ōǳǘ WŀƳƛŜΧ
ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƛǎ ƴƻǿ ȅƻǳǊǎΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ 9ǘȊ /ƘŀƛƳ ǘǊŀǾŜƭǎ ƴŜȄǘΦ 
 

[ƛƴŘŀ tƻƭƭƻŎƪ 
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¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ /ƘŀƛƳ  WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

CǊƻƳ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴCǊƻƳ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ .ƻƴƴƛŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 
/ƘŜǊȅƭ 9ǇǇǎǘŜƛƴŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ [ƛƭƳƻŘŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнн όWŀƴǳŀǊȅ-aŀȅ нлннύ [ƛƭƳƻŘŜ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳŎƘ ŦǊŜǎƘΣ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ [ƛƭƳƻŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƻǇƛŎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ [ƛƭƳƻŘŜ Cŀƭƭ нлнн-
{ǇǊƛƴƎ нлноΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƭƳƻŘŜ 
ƅȅŜǊ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ-aŀȅ нлнн ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ±ƻƛŎŜ ƻŦ /ƘŀƛƳΦ 
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ǳŘǊŜȅ CǊƛŜŘ-{ƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ [ƛƭƳƻŘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ όŀƴŘ ǎƻƭƻ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ ǇƛǾƻǘŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ wŀōōƛ aƛƭƭŜǊΩǎ ƴŜȄǘ [ƛƭƳƻŘŜ /ƭŀǎǎΥ WŜǿƛǎƘ [ŀǿ 
¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ - ²Ƙȅ ²Ŝ 5ƻ ²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мм ŀƴŘ 
муΣ ŦǊƻƳ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

aƻǾƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǘȊ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ олΣ ŀǘ оΥол ǇΦƳΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ !ΦYΦ!Φ 5ƻŎ tƻƳǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǊƻƳŜ CŜƭŘŜǊΣ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ 
ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪ ŀƴŘ wƻƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  {ŜŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ tŀƎŜ мфΦ 
 

{ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ōŀŎƪ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
{ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 5ǊΦ {Ƙǳƭȅ wǳōƛƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ W¢{ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǿƘŜǊŜ 
wŀōōƛ 5ƻǊǎŎƘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ά/h±L5 ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ WŜǿƛǎƘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴέ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ά.ƻǧƻƳ-¦Ǉ WǳŘŀƛǎƳΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ WǳŘŀƛǎƳΣ ¢ƘŜƴ 
ŀƴŘ bƻǿΦέ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ vϧ! - ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ wŀōōƛ 5ƻǊǎŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ {ƘŀōōŀǘΦ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-
wŜǎƛŘŜƴŎŜ ό{Lwύ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
WƻȅŎŜ ŀƴŘ wŀƳƛŜ ¢Ǌƛǧ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {Lw 
/ƘŀƛǊǎΣ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ {ǳǊŘŜƴΦ  
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ [ƛƭƳƻŘŜ ŎƭŀǎǎΣ tǳǊƛƳ Yŀǘŀƴ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ŜǎǎŜǊ-Yƴƻǿƴ 
tǳǊƛƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƛǊƛŀƳ wƻǎŜƴōŀǳƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ 
ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ  
 

²ŜƭŎƻƳŜ .ǊǳƴŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ но 
ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŀŶƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
hǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнл ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9ǘȊ 
/ƘŀƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ w{±t ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǳƴŘŜǊ ²ŜƭŎƻƳŜ .ǊǳƴŎƘΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ мо ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ /ƘŀƴǳƪŀƘ tŀǊǘȅ ŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŶƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 9ǘȊ /ƘŀƛƳ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нлннΦ  
 

[ΩǎƘŀƭƻƳΣ 
IŜŀǘƘŜǊ .ƭŀƪŜ 

 aŜŜǘ bƻƎŀΦΦΦ9ǘȊ /ƘŀƛƳ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻŜƴōŀǳƳ {ƘƛƴǎƘƛƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ  WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ bƻƎŀ [ƛǇƛƪ ƛƴ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΦ bƻƎŀΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ άǘƻ ōǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎέΦ 
 

 bƻƎŀ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Dŀƴ ŀƴŘ !ƭŜŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜǎύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ƎŜǩƴƎ-ǘƻ-
ƪƴƻǿ -ȅƻǳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
bƻŀŎƘΦ  aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ bƻƎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƎŀƳŜǎΦ  {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅǎ άǘƘŜȅ ŀǎƪ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎέΦ bƻƎŀ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ǘŜŜƴǎ ŦƻǊ ²ŀŎƪȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎΦ  
 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bƻƎŀ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƛƻ ƻƴ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ bƻƎŀ [ƛǇƛƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ нлло ƛƴ YƛǊȅŀǘ 
DŀǘΣ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ aŜǊŀǾ ŀƴŘ !Ƴƛ [ƛǇƛƪ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎΣ {ƘƛǊŀ 
ŀƴŘ IƛƭŀΦ !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀǊǘ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŜŀǝƴƎ ŀǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎΦ [ƛƪŜ bƻƎŀΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
Ƙŀǎ ŀƴ άŀǊǘǎȅ ǾƛōŜΦέ bƻƎŀ ŜƴƧƻȅǎ ŀǊǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƭƭŜǊ ¢ŜŜƴ CŜƭƭƻǿǎΣ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ƘŜ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ōƻǘƘ ƛƴ уǘƘ ŀƴŘ 
млǘƘ ƎǊŀŘŜΦ bƻƎŀ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ YŜŬŀŘŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ¦ƴƛǘŜŘ CǳƴŘΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛƭƭŜǊΣ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ !ǘƭŀƴǘŀΦ /ƘŜŎƪ 
ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ bƻƎŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 

¢ŜŀƳ {Ƙŀōōŀǘ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ¢ŜŀƳ {Ƙŀōōŀǘ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ŜŀƳ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ тǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ŜŀƳ {Ƙŀōōŀǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ !ƭƭ 
{ǘŀǊǎ ς ƻǳǊ сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƻǿ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ 
млΥмр ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ aŀƧƻǊ [ŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ оǊŘ ς рǘƘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ ±ƛǾƛŀƴ [ŜǾƛƴŜ /ƘŀǇŜƭ 
ǿƛǘƘ {Ƙŀƴŀ [ŀ±ƛƴŜΣ aƛƴƻǊ [ŜŀƎǳŜǎ -YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς нƴŘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǊƻƻƳǎ мл ϧ мн ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ 
5ŜǳǘǎŎƘΣ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ ς ŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ƻǘ {Ƙŀōōŀǘ ƛƴ ǊƻƻƳǎ 
рΣ тΣ фΣ ϧ мм ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ {ƘŜǊƛ CǊƻƘƭƛŎƘΦ tƭǳǎΣ {ǘŀȅ 
ŀƴŘ tƭŀȅΣ ƻǊ ōŀōȅǎƛǩƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ {ƘŀōōŀǘΦ  
[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƅȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ŜŜ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ {Ƙŀōōŀǘ ŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 
 

5ŜōōƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 
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¸g¡gr ¿u| zuƏ 
{ƘŜǊƛ ŀƴŘ .ƻō CǊƻƘƭƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ƭƳŀ .ŀŎƘŀǊ ōƻǊƴ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мн ǘƻ {ƘŀƴƴŀƘ ƴŜ CǊƻƘƭƛŎƘ  
ŀƴŘ Dƛƭ .ŀŎƘŀǊ  
 

WǳŘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴ CƛƴŜƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ 
wŀōōƛ {ƘŀƭƻƳ [Ŝǿƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ мфǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŜƳŀƴΩǎ 
ŀƴŘ [ŜǿƛǎΩ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛŘŘǳǎƘ 
[ǳƴŎƘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлннΦ 
 

/ŀƴŘȅ CǊŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ 
aŀȄ !ǾŜǊȅ ōƻǊƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн ǘƻ 
IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴƪ 
 

®utjurktiky zuƏ 
{ŀǳƴŘǊŀ wƻǘƘǎǘŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ōŜƭƻǾŜŘ ǎƻƴΣ wƻōŜǊǘ wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ ōǊƻǘƘŜǊ  
ƻŦ Wŀƴŀ wƻǎǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ  
.ǊǳŎŜ /ƻƘŜƴ 
 

bŀƴŎȅ {ƘǳǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
ƳƻǘƘŜǊΣ 9ƭŀȅƴŜ [ƛǘŜ 

Thank You, Program Volunteers... 

aƛŎƘŜƭƭŜ !ȊǊƛŜƭ Á !ǊƭŜƴŜ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ 
/ƘŜǊȅƭ 9ǇǇǎǘŜƛƴŜǊ Á {ƘŜƭƭȅ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘ 
²ŜƴŘȅ CŜƛƴōŜǊƎ Á WŜŦŦ CǊŀƴƪŜƭ Á !ǳŘǊŜȅ CǊƛŜŘ
-{ƘŜŜǘǎ Á aŀǊƛǎŀ DŜǿŜǊǘȊ Á LǊƛǎ ŀƴŘ aŀǊƪ 
YŀƘƴ Á bƻƎŀ [ƛǇƛƪ Á ̧ŀƴŀ [ǳōŜƭƭ Á {ƛƳƻƴŜ ŀƴŘ 
bƻǊƳŀƴ aŀǊƛƴƻŦŦ Á CŜǊƴ aŜƘŀǊƎ .ŜǊƴƛŎŜ ŀƴŘ 
.ǊǳŎŜ aŜƭƭƳŀƴ Á DƛƭŀŘ aƻȅŀƭ WƻƴŀǘƘŀƴ hƭŜƴǎ 
Á 5ŀƴƛ hǊŜƴ Á DƻƭŘƛŜ ²ƛƴǎǘƻƴ tƛƴŜ Á .ŀǊǊȅ 
wƛŜǎŜƴōŜǊƎ Á aŀǊǎƘŀ {ƘǊŀƎƻ aŀȄƛƴŜ {ŎƘŜƛƴ 
Á .ƻƴƴƛŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ Á {Ƙŀƴƛ  ±ŀǊŘȅ Á {ŀǊŀƭŀ 
²ŀƭƭŜǊ 
 

¿ngtq Äu{U ºlloik Áur{tzkkxyƏ 

wƻƴ WǳŘŜƴōŜǊƎ 
[ƛƴŘŀ ²ŜƛƴǊƻǘƘ 
 

Welcome! We are pleased to introduce 
znkyk tk} skshkxyƏ 
YŀǊȅƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
опм IǳƴǘǎƳŀƴ ²ŀȅ {9 
aŀǊƛŜǧŀΣ D! оллст 
YŀǊȅƴ ƳƻōƛƭŜΥ рмт-пуу-уууу 
ƪŀǊȅƴΦƘΦŀƭŜȄŀƴŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƛƭƭƛŀƳ ƳƻōƛƭŜΥ плп-отр-мсот 
ǿŀƭŜȄŀƴнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

{ŀǊŀWŀƴŜ ŀƴŘ WŀŎƪ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ 
птфф CƻǊŜǎǘ ²ŀȅ /ǘΦΣ b9 
aŀǊƛŜǧŀΣ D! оллсс 
IƻƳŜΥ ттл-снт-нптф 
{ŀǊŀWŀƴŜ ƳƻōƛƭŜΥ нло-тос-мфмо 
ǎнƧǿϪŎƻƳŀǎǘΦƴŜǘ 
WŀŎƪ ƳƻōƛƭŜΥ нло-рмр-уннт 
ƧŀŎƪǿŜƛƴǎǘŜƛƴŜƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎ .ŀƭƛȊŜǊ 
флл IƛƎƘ DǊŜŜƴ /ƻǳǊǘ 
aŀǊƛŜǧŀΣ D! оллсу  
ƘƳōŀƭƭȊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀǊŎ ƳƻōƛƭŜΥ фмт-спу-ннлм 
ƳŀǊŎΦōŀƭƛȊŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŀǾŜ ƴŜǿǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƴƛŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ  ǎƘǳƭ ƻŶŎŜ ŀǘ ōŜǊƴƛŎŜϪŜǘȊŎƘŀƛƳΦƴŜǘΦ 

 

¦t5!¢95 aLb¸!b !b5 {I!..!¢ LbChwa!¢Lhb Chw Lb-t9w{hb ϧ [L±9{¢w9!aΥ 
!ƭƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όaƛƴȅŀƴƛƳ ŀƴŘ {Ƙŀōōŀǘύ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦ 

WŀƴǳŀǊȅ мт ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴƛƴȅŀƴ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ тΥлл ŀΦƳΦ ] {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ фΥмр ŀΦƳΦ  
{ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ сΥол ǇΦƳΦ 

Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ] {Ƙŀōōŀǘ  aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ фΥол ŀΦƳΦ 
 

/ƭƛŎƪ  ƭƛƴƪ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘȊŎƘŀƛƳΦƴŜǘκŦŀŎŜōƻƻƪ-ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
  

aLb¸!bLa !w9 I9[5 Lb ¢I9 ![[!b !b5 ±L±L!b [9±Lb9 C!aL[¸ /I!t9[ 

{I!..!¢ {9w±L/9{ !w9 I9[5 Lb ¢I9 [Lb5¸ !b5 bhwa!b w!5h² {!b/¢¦!w¸ 
 

mailto:walexan2@gmail.com
mailto:s2jw@comast.net
mailto:jackweinsteineng@gmail.com
mailto:hmballz@hotmail.com
mailto:marc.balizer@gmail.com
mailto:lisa@etzchaim.net?subject=Paper%20Copy%20of%20Voice%20of%20Chaim
https://www.etzchaim.net/facebook-livestram
https://www.etzchaim.net/facebook-livestram
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https://www.etzchaim.net/event/mcstrivia
mailto:eppst4@aol.com?subject=Yom%20Rishon

