
¸ŜƭŜƴŀ ōŀǎ 9ǎǘƘŜǊ  
aƻǘƘŜǊ ƻŦ aŀǊƛƴŀ ½ŀƭƳŀƴƻǾŀ  
  
5ƻǊƛƴŀ bŀŎƘƳŀƴ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ bŀŎƘƳŀƴ 
  
/Ƙŀƴŀ wŀŎƘŜƭ ōŀǎ [ŜŀƘ bŀƻƳƛ 
bƛŜŎŜ ƻŦ {ǳǎŀƴ YǊƻƘƴ 
  
DŀōǊƛŜƭƭŜ /ƘŀǾŀ ōŀǘ tŜǊŜƭ 
/ƻǳǎƛƴ ƻŦ [ƛƴŘŀ /ȊǳǇŜǊ 
  
wŜƭƭŀ ōŀǎ 5Ŝƴŀ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ {ŀǳƭ {ƭƻƳŀƴ 
  
5ŀǾƛŘ ōŜƴ {Ƙŀȅƴŀ IƛƴŘȅ 
CŀǘƘŜǊ ƻŦ DŀǊȅ [ƛǇǎ 
  
{ŀǊŀƘ ōŀǎ CǊŜƛŘŀ {ƛƳŎƘŀ 
{ǳǎŀƴ {ƻƭƻƳƻƴΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 
wŀŎƘŜƭ .ƛƴǎǘƻŎƪ 
  
IŀŘŀǎǎŀƘ ¸ŜƘǳŘƛǘ ōŀǎ /Ƙŀǎȅŀ 
!ǳƴǘ ƻŦ !ƳŀƴŘŀ .ǳƴŘŜǊ 
  
DƻƭŘŀ ōŀǎ wƛƃŀ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ 9ǊƛŎ aŜŘǿŜŘΣ 
{ƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƭŀƛƴŜ .ǊŀǎŎƘ 
  
¢ǳǾƛŀ {Ƙŀōǎŀƛ ōŜƴ CŀƛƎŀ 
¢ŜǊǊȅ ¢ŜƴŜƴōŀǳƳ 
   
tƻǊŀǘ ¸ƻǎŜŦ ōŜƴ {ƘƛǊŀ wŀŎƘŜƭΣ 
wŜƭŀǝǾŜ ƻŦ !ƳŀƴŘŀ .ǳƴŘŜǊ   
  
aŀǊƎŀƭƛǘ ōŀǎ {ŀǊŀƘ 
aŀǊƎŀƭƛǘ !ōǊŀƳǎƻƴ 
  
wŜǾŀ ōŀǎ .Ŝǧȅ  
aƻǘƘŜǊ ƻŦ !ǊƛŜƭ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘ 
  
wŜǳǾŜƴ ōŜƴ wƻŎƘŜƭτDǊŜŀǘ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ !ǊƭŜƴŜ ŀƴŘ !ǊƴƻƭŘ 
/ƻƭŜƳŀƴ ϧ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ 9ƭŀȅƴŜ ŀƴŘ 
wƻƴŜƴ DŀōōŀƛΤ  
 
¸ŀŀƪƻǾ !ǊƛŜƭ ōŜƴ IŀŘŀǎǎŀƘΣ 
WŀŎƻō DǳǘƳŀƴΣ DǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ DǳǘƳŀƴ 
 

/Ƙŀƴŀ ōŀǎ CǊŀŘŀ 
.ǳƴƴƛŜ ¢ŀǊŀǘƻƻǘ 
 
½ƘŜƴȅŀ ōŀǎ .ŀǎȅŀ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ 9ƭƭŀ tƛƴƪƘŀǎƻǾ 
ŀƴŘ !ƭŜȄ tƛƴŘǊƛƪ 
 
!ǾǳǎƘ ōŜƴ 5Ŝƴŀ wǳǎΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 
{ǳǎŀƴ YǊƻƘƴ 
 
¢ȊǾƛ IƛǊǎŎƘ ōŜƴ [ŜŀƘ 
CǊƛŜƴŘ ƻŦ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ .ŀǊǊƻƴ 
 
{Ƙŀƴƛ ōŀǎ [ŜŀƘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aŀǊƛƴŀ 
½ŀƭƳŀƴƻǾŀΩǎ ŦǊƛŜƴŘ 
 
5ŀǾƛŘ aƛŎƘŀŜƭ ōŜƴ wŀŎƘŜƭΣ 5ŀǾƛŘ 
¢ƛƭƭŜƳΣ ǎƻƴ ƻŦ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ wƻƴƛ 
¢ƛƭƭŜƳΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ [ƻǊŜǧŀ [ƻǾŜ 
 
aƻǎƘŜ ōŜƴ /ƘŀƴŀΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ YŀǊŜƴ 
/ƘŜƴ  
 
{ŀǊŀ {Ƙƛƴƴȅ ōŀǎ ¢ŀƳŀǊ 5ŜǾƻǊŀƘ 
/ƻǳǎƛƴ ƻŦ WŜǊŜƳȅ {ŎƘǳƭƳŀƴ 
 
¸ŜƘǳŘŀ [Ŝƛō ōŜƴ wǳŎƘŜƭΣ 
Wŀȅ wƻǎŜƴƘŜŎƪ  
 
aƛŎƘƻŜƭ ōŜƴ {ƘƭƻƳƛǘΣ 
aƛŎƘŀŜƭ tŜǊƭƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ WŜũ ŀƴŘ 
9ǎǘƘŜǊ ¢ŀǊŀǘƻƻǘ 
 
¸ŀŜƭ ōŀǎ wǳǘ 
CǊƛŜƴŘ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊ ¢ŀǊŀǘƻƻǘ  
 
aƻǊŘŜŎƘŀƛ ōŜƴ 9ƭƪŀΣ 
aŀǊŎ YƻƳƛǎŀǊƻǿ 
 
{ŀǊŀƘ ½ŜƭŘŀ ōŀǎ tŀǳƭƛƴŜ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ {ȅŘƴŜ /ƻƻǇŜǊ 
 
aŀȅŀ .ǊŀŎƘŀ ōŀǎ /ƘŀƴŀƘ wƛǾƪŀƘ 
LƴŦŀƴǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ !Ǿƛ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ 
.ƛƴǎǘƻŎƪ 

/hbDw9D!¢Lhb !wL9[ 
wŀōōƛ .ƛƴȅƻƳƛƴ CǊƛŜŘƳŀƴΣ wŀōōƛ  
aƛŎƘŀŜƭ wƛŎŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜōōƛŜ YŀƭǿŜǊƛǎƪȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŀōōƛ aƻǊŘȅ .ƛǊƴōŀǳƳΣ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Ȉ°ìɓ̃!ĉ Ƞĉ°ų°ěƋ!ĉ 
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YAHRTZEITS 
 

{ƘŀōōƻǎΣ WŀƴΦ р - ну ¢ŜǾŜǎ 
aǊǎΦ wŀŎƘŜƭ {ŜƎŜƭ    
{ƘƭƻƳƻ ōŜƴ !ǾǊŀƘŀƳ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜŦŦǊŜȅ {ŜƎŜƭ 
 
aǊǎΦ {ȅƭǾƛŀ DΦ aŀƛƴȊŜǊ 
¢ȊŜǾŜȅŜ DƻƭŘŀ ōŀǘ IŜǊǎƘ  
aƻǘƘŜǊ ƻŦ IǳƎƘ aŀƛƴȊŜǊ  
 
aǊǎΦ 9ǎǘƘŜǊ [ƛǘǘ 
9ǎǘƘŜǊ ōŀǎ !ǾǊŀƘŀƳ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ !ŘǊƛŜƴƴŜ [ƛǘǘ  
 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴΦ т - м {ƘŜǾŀǘ 
aǊǎΦ 9ƭŀƛƴŜ 9ƳŜǊȅ  
/Ƙŀƴŀ ōŀǎ ¢ȊǾƛ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ YŀǊŜƴ /ƘŜƴ 
 
aǊΦ {ǘŜǾŜ YƻǇƭŀƴ 
¸ƻǎŜŦ ōŜƴ ¸ŜƘǳŘŀ [ŀƛō 
¦ƴŎƭŜ ƻŦ DŀǊȅ [ƛǇǎ 
 
aǊΦ LǎŀƛŀƘ /ƻƘŜƴ 
¸ŜǎƘƛŀ ōŜƴ /ƘŀƛƳ IŀYƻƘŜƴ 
¦ƴŎƭŜ ƻŦ DŀǊȅ [ƛǇǎ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴΦ у - н {ƘŜǾŀǘ 
aǊǎΦ {ŀǊŀƘ ²ŜǊōƛƴ  
{ŀǊŀƘ ōŀǎ {ƘƳǳŜƭ 
aƻǘƘŜǊ ƻŦ {ŀƳ ²ŜǊōƛƴ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴΦ ф - о {ƘŜǾŀǘ 
aǊΦ ¢ƻƴȅ tŀǎǘƻǊ   
LǎŀƛŀƘ ōŜƴ !ǾǊƻƘƻƳ 
IǳǎōŀƴŘ ƻŦ .ŜǊƴƛŎŜ tŀǎǘƻǊ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴΦ мл - п {ƘŜǾŀǘ 
aǊΦ WŀŎƪ .ŀƴŘƭŜǊ 
¸ƛǎǊŀŜƭ ¸ŀŀƪƻǾ ōŜƴ !ǾǊŀƘŀƳ 
CŀǘƘŜǊ ƻŦ [Ŝƴƴȅ .ŀƴŘƭŜǊ  
 
aǊǎΦ !ƴƴŀ .ǊŀǘǎƪŜƛǊ YŀǊōŀƭ 
/Ƙŀƴŀ ōŀǎ !ǾǊŀƘŀƳ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ !ŘǊƛŜƴƴŜ [ƛǘǘ 
 
 
 
 
 

DƻƻŘ {Ƙŀōōƻǎ ŦǊƻƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ !ǊƛŜƭΗ 
 

t!w{I!{ ±!Ω9w! 

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ŀƴŘŜŜ DƭŀǎǎƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ  ¸ƻǳǊ !ǊƛŜƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

b!/I!{ /hwb9wΗ 
aŀȊŜƭ ǘƻǾ ǘƻ aƛƭŜȅ 5ƛƴŜǊƳŀƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ [ƛŀǘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
5ƛƴŜǊƳŀƴΣ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢5{! оǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
ōŜŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ōƻȅǎ ƭƛǎǘΣ !ǊƛŜƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǇŜƭƭŜǊǎΗ  aŀȊŜƭ ǘƻǾ ǘƻ ŀƭƭΗ 

.9 ! {I!w9Ih[59w Lb ¢I9 C//Η 
¢ƘŜ CǊŜƛǘŀƎ /ƘƻƭŜƴǘ /ƭǳō ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΗ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ YŜǾƛƴ 
ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ /ǊŀƴƳŀƴΣ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ŀƴŘŜŜ Dƭŀǎǎπ
ƳŀƴΣ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ CǊŀƴƪΣ 5ŀƴ ŀƴŘ YƛƳ 
/ƻƘŜƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ LƭŜƴŜ aƛƭƭŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 
aƛǊƛŀƳ ½ƛǎƪƛƴŘΣ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀ ¸ŀǎŎƘƛƪ ŀƴŘ 
wƻƴ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ DƻƻŘƳŀƴΦ 
 
Ϸнл ŀ ǿŜŜƪΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎƘǳƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 



 

 
{I!..h{ 5!¸ 

/[!{{9{ 
 
 
 
уΥллŀƳ 
t!w{I! {¢¦5¸ 
wŀōōƛ aƛŎƘƻŜƭ CǊƛŜŘƳŀƴ 
!ƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘŜȄǘǳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {L·¢I !ƭƛȅŀƘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǿŜŜƪΩǎ ǇŀǊǎƘŀΦ 
 
млΥолŀƳ 
[9!wb9wΩ{ aLb¸!b 
wŀōōƛ 5ŀƴƛŜƭ CǊŜƛǘŀƎ 
! ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀōōƻǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ҍ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ¢ƻǊŀƘ ǇƻǊǘƛƻƴΦ 
 
ммΥолŀƳ 
.¦w{¢ hC Lb{tLw!¢Lhb 
wŀōōƛ aƛŎƘƻŜƭ CǊƛŜŘƳŀƴ 
! ōǊƛŜŦΣ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƴǳƎƎŜǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƻŦǘŜƴ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ǇŀǊǎƘŀΦ 
 
мнΥмлǇƳ 
t!w{I! Lb w9±L9² 
wŀōōƛ ¸ƛǎǊŀŜƭ ½ŜƭƳŀƴ 
! ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪΩǎ ǇŀǊǎƘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
 
! IŀƭŦ IƻǳǊ .ŜŦƻǊŜ aƛƴŎƘŀ 
¢I9 .hhY hC /IwhbL/[9{ 
wŀōōƛ .ƛƴȅƻƳƛƴ CǊƛŜŘƳŀƴ 

 

{I!..h{ {9w±L/9 ¢La9{ 
 
Wŀƴ п - 9ǊŜǾ {Ƙŀōōƻǎ όCǊƛŘŀȅύ 
/ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ рΥноǇƳ 
aƛƴŎƘŀ  рΥнрǇƳ 

 
Wŀƴ р - {Ƙŀōōƻǎ 5ŀȅ 
{ŜǇƘŀǊŘƛ aƛƴȅŀƴ ό5ƻƳŜύ  уΥллŀƳ 
aŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{ŀƴŎǘǳŀǊȅύ фΥллŀƳ 
[ŜŀǊƴŜǊǎΩ aƛƴȅŀƴ ό5ƻƳŜύ  млΥолŀƳ 
¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όDǊŀŘŜǎ н-уύ  млΥолŀƳ 
YƛŘŘǳǎƘ ό{ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭύ  ммΥпрŀƳ 
aƛƴŎƘŀ ό{ŀƴŎǘǳŀǊȅύ  рΥлрǇƳ 
{Ƙŀōōƻǎ 9ƴŘǎ  сΥноǇƳ 
 

 
 

²99Y5!¸ {9w±L/9 ¢La9{ 
 
{ǳƴŘŀȅǎ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǎ                                 уΥллŀƳ 
²ƻƳŜƴΩǎ ¢ŜƘƛƭƭƛƳ                  уΥпрŀƳ 
 
aƻƴŘŀȅǎτCǊƛŘŀȅǎ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǎ 
9ŀǊƭȅ aƛƴȅŀƴΥ              сΥплŀƳ 
{ŜǇƘŀǊŘƛ aƛƴȅŀƴΥ тΥллŀƳ 
[ŀǘŜǊ aƛƴȅŀƴΥ     тΥпрŀƳ 
 
{ǳƴŘŀȅς¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
aƛƴŎƘŀκaŀŀǊƛǾ рΥорǇƳ 
 
aƻƴŘŀȅ ς¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
[ŀǘŜ aŀŀǊƛǾ уΥпрǇƳ 

 

{¦b5!¸{τ¢I¦w{5!¸{ 
фΥллτмлΥллǇƳ 
!ƴ !ƳǳŘ ƻŦ ¢ŀƭƳǳŘ ώw.Cϐ 
 
ahb5!¸{τCwL5!¸{ 
сΥнлŀƳ 
! aƛǎƘƴŀ ŀ 5ŀȅ ώw.Cϐ 
 
тΥолτуΥолŀƳ 
!ƴ !ƳǳŘ ƻŦ ¢ŀƭƳǳŘ ώw.Cϐ 
 
ahb5!¸ bLDI¢{ 
тΥолǇƳ 
/ƘǳƳŀǎƘ ¢ƘŜƳŜǎ ȅƻǳ 5ƛŘƴϥǘ 
Yƴƻǿ ǿŜǊŜ ¢ƘŜǊŜ ώw.Cϐ 
 
¢¦9{5!¸ bLDI¢{τтΥолta 
t!w¢b9w{ Lb ¢hw!I 9±9b¢ 
мΦ aŀǎǘŜǊ ǘƘŜ 5ŀŦ tǊƻƎǊŀƳ ώw.Cϐ 
нΦ CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ {ǘǳũ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ ώw5Cϐ 
оΦ tǊŀŎǝŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
²ŜŜƪƭȅ tŀǊǎƘŀ ώwbCϐ 
пΦ ά²ƘŀǘΩǎ .ƻǘƘŜǊƛƴƎ wŀǎƘƛΚέ 
Lƴ-5ŜǇǘƘ {ǘǳŘȅ ǿκIŀǊƻƭŘ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ 

¢hw!I 
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Thank You to Our Generous Donors for Your Contributions!  

!wL9[ D9b9w![ C¦b5 
wŀōōƛ aƛŎƘƻŜƭ ŀƴŘ wƛǾƪŀ [ƛǇǎŎƘǳǘȊ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊƭŜƴŜ wŀƴƪǳǎ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ aƛǊƛŀƳ YŀǊǎƘ   
¢ŜŘ .Ǌƛǧƻƴ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ !ǊƛŜƭ          
{ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ Wǳƴƪƻ IƻǊǾŀǘƘ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ wŀōōƛ {Ƙŀƛ ŀƴŘ tŀǳƭŀ DƻǊƭƛƴϥǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ   
9ƭƛ ŀƴŘ ¢ȊŜǊȅƭ 9ōǊŀƳǎ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ {ƘƳǳƭƛ YŀǊǎƘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳƭϥǎ Cŀƴǘŀǎȅ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜΗ   
9ƭƛ ŀƴŘ ¢ȊŜǊȅƭ 9ōǊŀƳǎ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ !ǊƛŜƭ          
5ŀƴ ŀƴŘ YƛƳ /ƻƘŜƴ Lƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ȅŀƘǊȊŜƛǘ ƻŦ !Ǌƻƴ /ƘŜƴ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 
aƛƪŜ /ƘŜƴ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ [ƛǧ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
aƛƪŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ /ƘŜƴ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aƛƪŜϥǎ ŦŀǘƘŜǊ !Ǌƻƴ /ƘŜƴΣ !ƘŀǊƻƴ ¸ŜƘǳŘŀ ōŜƴ bŀǘŀƴ ȊϦƭ ƻƴ Ƙƛǎ ȅŀƘǊȊŜƛǘ 
aƛƪŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ /ƘŜƴ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ YŀǊŜƴϥǎ ƳƻǘƘŜǊ 9ƭŀƛƴŜ 9ƳƻǊȅΣ /Ƙŀƴŀ ōŀǎ ¢ȊǾƛ ȊϦƭ ƻƴ ƘŜǊ ȅŀƘǊȊŜƛǘ 
aǳǊǊŀȅ {ƛŜƎŜƭ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
Wŀȅ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ wƻǎŜƴƘŜŎƪ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ Wƻƴƛ tŜƭǘŀ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Wƻƴƛϥǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ {ŀǊŀƘ {ƛŜƎŜƭ {ŀŎƪǎ ȊϦƭ ƻƴ ƘŜǊ ȅŀƘǊȊŜƛǘ   
aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ Wƻƴƛ tŜƭǘŀ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Wƻƴƛϥǎ ƳƻǘƘŜǊ WŀƴŜ IǳƭƳŀƴ ȊϦƭ ƻƴ ƘŜǊ ȅŀƘǊȊŜƛǘ   
DŀōŜ ŀƴŘ !ƭȅǎƻƴ [ŜƳōŜŎƪ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŀǊƻƴ !ŘƭŜǊ ŀƴŘ IŀŘŀǎǎŀƘ IƻƭȊŀǇŦŜƭ   
DŀōŜ ŀƴŘ !ƭȅǎƻƴ [ŜƳōŜŎƪ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ǎƻƴ ǘƻ Wƻƴ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ YŀƳŜƴŜŀǊ   
¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ Wŀƴ ¢ŜƴŜƴōŀǳƳ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ¢ŜǊǊȅϥǎ ŀƭƛȅƻǘ         
/ŀƭŜǾ ŀƴŘ aƛŎƘƭŀ LǊōȅ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŀǊƻƴ !ŘƭŜǊ ŀƴŘ IŀŘŀǎǎŀƘ IƻƭȊŀǇŦŜƭ   
bŜƘŜƳƛŀ ŀƴŘ [ƛŀǘ YŀŘƻǎƘ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
wŀōōƛ {Ƙŀƛ ŀƴŘ tŀǳƭŀ DƻǊƭƛƴ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ CǊƛŜŘƳŀƴ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ŀǾƛŘϥǎ ŀƭƛȅŀƘ         
[ŜǾ ŀƴŘ IŜƭŀƛƴŜ bŜƭƛƪ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ [ŜǾϥǎ ŀƭƛȅŀƘ         
[Ŝƴ .ŀƴŘƭŜǊ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ !ǊƛŜƭ          
9ǇƘǊŀƛƳ ŀƴŘ !ǎȅŀ YŜǊȊƘƴŜǊ Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ YŀǊǎƘϥǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ     
9ǇƘǊŀƛƳ ŀƴŘ !ǎȅŀ YŜǊȊƘƴŜǊ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
!ŀǊƻƴ ŀƴŘ .ŜǘƘ ±ŀƭŜƴǘŀ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
WŜũ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ ¢ŀǊŀǘƻƻǘ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
.ǊǳŎŜ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ .ŀǊǊƻƴ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
.ǊǳŎŜ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ .ŀǊǊƻƴ Lƴ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ŀ wŜŦǳŀƘ {ƘƭŜƳŀ ŦƻǊ [ŜȄƛ .ƛƴǎǘƻŎƪΣ aŀȅŀ .ǊŀŎƘŀ ōŀǎ /Ƙŀƴŀ wƛǾƪŀƘ 
 
.9¢¢¸ Dhh5CwL9b5 /I9{95 C¦b5 
{ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ !ŘƭŜǊ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
!ŘǊƛŜƴƴŜ [ƛǧ Lƴ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ŀ wŜŦǳŀƘ {ƘƭŜƳŀ ŦƻǊ [ŜȄƛ .ƛƴǎǘƻŎƪΣ aŀȅŀ .ǊŀŎƘŀ ōŀǎ /Ƙŀƴŀ wƛǾƪŀƘ 
{ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ !ŘƭŜǊ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ wŀōōƛ {Ƙŀƛ ŀƴŘ tŀǳƭŀ DƻǊƭƛƴϥǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ   
{ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ !ŘƭŜǊ Lƴ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ŀ wŜŦǳŀƘ {ƘƭŜƳŀ ŦƻǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ƘŜǊƳŀƴΣ {ȅŘƴŜ /ƻƻǇŜǊϥǎ ƳƻǘƘŜǊ 
{ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ !ŘƭŜǊ Lƴ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ŀ wŜŦǳŀƘ {ƘƭŜƳŀ ŦƻǊ aŀǊŎ YƻƳƛǎŀǊƻǿ       
5ŀƴ ŀƴŘ YƛƳ /ƻƘŜƴ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
/ŀƭŜǾ ŀƴŘ aƛŎƘƭŀ LǊōȅ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
!ƭƭŀƴ ŀƴŘ wƻōȅƴ wŜƎŜƴōŀǳƳ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
 
w!..Lϥ{ 5L{/w9¢Lhb!w¸ C¦b5 
[Ŝƴ .ŀƴŘƭŜǊ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wŀōōƛ .ƛƴȅƻƳƛƴ CǊƛŜŘƳŀƴ         
{ƛƳƻƴŜ LǘŜƭŘ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Wǳƭƛǳǎ LǘŜƭŘΣ ¸ŜƘǳŘŀ ōŜƴ ¢ȊǾƛ Iŀ[ŜǾƛ ȊϦƭΣ ƻƴ Ƙƛǎ ȅŀƘǊȊŜƛǘ 
aƛŎƘŀŜƭ {ƘŀǇƛǊƻ ŀƴŘ !ƴƴŀ YƻƎŀƴ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WŜǊǊȅ YǊŀƊ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ŀŎƘǘŜƭ   
LǊŀ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ [Ŝũ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ŀƴŘŜŜ DƭŀǎǎƳŀƴϥǎ слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΥ 
.ǊǳŎŜ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ DƭŀǎǎƳŀƴ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ŀƴŘŜŜ DƭŀǎǎƳŀƴϥǎ слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ   
¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ Wŀƴ ¢ŜƴŜƴōŀǳƳ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ Wŀƴ ¢ŜƴŜƴōŀǳƳ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŀǊƻƴ !ŘƭŜǊ ŀƴŘ IŀŘŀǎǎŀƘ IƻƭȊŀǇŦŜƭ   
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ YŀǊǎƘ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭ IƻǊǾŀǘƘ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǊǾŀǘƘ   
 
!wL9[ ¸h¦¢I C¦b5 
!Ǿƛ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ .ƛƴǎǘƻŎƪ Lƴ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ŀ wŜŦǳŀƘ {ƘƭŜƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ŜȄƛΣ aŀȅŀ .ǊŀŎƘŀ ōŀǎ /Ƙŀƴŀ wƛǾƪŀƘ 
 
!wL9[ {L55¦w C¦b5 
WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ LƭŜƴŜ aƛƭƭŜǊ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ŀƴŘŜŜ DƭŀǎǎƳŀƴϥǎ слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ   
 
5¦b²hh5¸ aLY±!I C¦b5 
5ŀƴ ŀƴŘ YƛƳ /ƻƘŜƴ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WŜǊǊȅ YǊŀƊ ȊϦƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ŀŎƘǘŜƭ   



¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w YL55¦{I {thb{hw{Η  
[ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ŀƴŘŜŜ DƭŀǎǎƳŀƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 
 
¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w {9wahb {thb{hw 
.ŜǊƴƛŎŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ¢ƻƴȅ όLǎŀƛŀƘύ tŀǎǘƻǊ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŀƘǊȊŜƛǘ 
 
[!5L9{ {9¦5!I {I[L{IL¢ L{ .!/YΗ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ пΥпр ta ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ aƻǊŀƘ 5Ŝƴŀ CǊƛŜŘƳŀƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊ  
aǊǎΦ wƛǾƪŀ CǊŜƛǘŀƎ 
 
 
¢I!bY ¸h¦Η 
¢ƻ ƻǳǊ {Ƙŀōōƻǎ DǊŜŜǘŜǊ /ƻǊȅ {Ƙŀǿ 
 
¢ƻ aŀǊǎƘŀ ¸ŀǎŎƘƛƪΣ aŀǊƛƴŀ ½ŀƭƳŀƴƻǾŀΣ !ǎȅŀ YŜǊȊƘƴŜǊΣ YŀǊŜƴ !ŘƭŜǊΣ LƭŜƴŜ 
aƛƭƭŜǊΣ .ŀǎȅŀ IŜƛƴǎŜƭƳŀƴΣ !ƳŀƴŘŀ .ǳƴŘŜǊΣ {ƘŀǊƻƴ CƭŜƛǘƳŀƴΣ !ƭƭƛǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƭŀǎǎƳŀƴΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛŘŘǳǎƘΦ 
 
¢ƻ WƻǎƘ .ŀƪƘǎƘƛ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ YŀǊǎƘ ŦƻǊ {ŜǳŘŀƘ {ƘƭƛǎƘƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 
 
!wL9[ /hbb9/¢ w9{¦a9{ ¢IL{ ²99YΗ 
¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ aƻǊŀƘ 5Ŝƴŀ CǊƛŜŘƳŀƴ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ  
ŀǘ мл !a ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜŘƳŀƴ ƘƻƳŜΦ 
 
 
¸h¦¢I Dwh¦t{ ¢IL{ ²99Y 
!ƭƭ {Ƙŀōōƻǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ   
/Ƙƛƭƭ½ƻƴŜ ŀƴŘ {ǇŀǊƪƭŜ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘƛǎ aƻǘȊŀΩŜƛ {Ƙŀōōƻǎ тΥол ta 
 
 
¢99b aLb¸!b !b5 [¦b/IΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŜƴ Ƴƛƴȅŀƴ ŀǘ ǎƘǳƭ ǘƘƛǎ {Ƙŀōōƻǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀǘ [¦b/IΦ 
aƛƴȅŀƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥол !a ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎŀǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴȅŀƴΦ 
 
 

I!tt¸ .Lw¢I5!¸Η 
{ƘƻǎƘŀƴŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ ¸ŀƛǊ 5ŀǾȅŘƻǾΣ aŀǧƘŜǿ DǊŀƴǘΣ !ōƛƎŀƛƭ {ŎƘŜǊōŀƪƻǾΣ 

WŜƴȅŀ DƛƳǇŜƭŜǾƛŎƘΣ {ƘƳǳŜƭ IŜƛƴǎŜƭƳŀƴ 
 

I!tt¸ !bbL±9w{!w¸Η 
¸ŀƪƻǾ ϧ !ƭƭŀ {ǇƛǾŀƪ 
Wƻƴƴȅ ϧ .ŜǾ .ƻƭƴƛŎƪ 

ά9at¢¸ b9{¢9w{έ 5Lbb9w - CwL5!¸Σ W!b¦!w¸ муǘƘ 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ wŀōōƛ .ƛƴȅƻƳƛƴ 
ŀƴŘ aƻǊŀƘ 5Ŝƴŀ CǊƛŜŘƳŀƴΣ CǊƛŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘ ŀǘ тΥол taΦ bƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ 

w{±t ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ ǘƻ ǎƘǳƭƻŶŎŜϪŎƻƴƎŀǊƛŜƭΦƻǊƎ 
 

ϝϝ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŦƻǊ hǾŜǊ плΩǎΣ ¦ƴŘŜǊ плΩǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
{ƘŀōōƻǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƳŜŘ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

²ha9bΩ{ 9±9b¢ ²L¢I 9{¢I9w tw!b{Y¸ 
¢IL{ ²95b9{5!¸Σ W!b¦!w¸ ф¢I 

²ha9bΩ{ b!±L /[!{{ ²L¢I w!..L 5hbL9[ tw!b{Y¸ 
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a!wY ¸h¦w /![9b5!w{ bh² Chw !wL9[Ω{  
!bbL±9w{!w¸ 5Lbb9w 

t!¸ ¢wL.¦¢9 ¢h h¦w Ihbhw99{ ²L¢I !b !5  
Lb ¢I9 ¢wL.¦¢9 Wh¦wb![ 


